
 
 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สินบน 

จากการดำเนินงานตามภารกิจ 

ของ 

องคการบริหารสวนตำบลเขาหัวควาย 
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องคการบริหารสวนตำบลเขาหัวควาย 

อำเภอพุนพิน  จังหวัดสุราษฎรธานี 
 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวกับการรับสินบน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

องคการบริหารสวนตำบลเขาหัวควาย 
 

ความเสี ่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี ่ยงของการดำเนินงานที ่อาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกันระหวาง

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 

 

วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต    

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี ่ยงที ่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น 

การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะชวย 

ลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากรขององคกร 

ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้  การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปน 

หลักประกันในระดับหนึ่งวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด 

โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกร 

ที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่ง 

ของการปฏิบัติงานประจำซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด  

  วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อใหหนวยงานภาครัฐ  มีมาตรการ ระบบ หรือ 

แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริต 

เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

 

การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอนปฏิบติังาน 

ทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลกัตามภาระงานปกติของการเฝาระวังความ

เสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรูและยอมรับจากผูท่ี

เกี่ยวของ (ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision  สวนการตรวจสอบภายในจะเปนในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง 

เปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision   

 

องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 

 องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 

Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุม การกำกับควบคุมภายในของ

องคกรมีจุดออน และกำกับควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลการ

สนับสนนุการกระทำตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  



ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 

แบงประเภทความเส่ียงการทุจริต ออกเปน ๓ ดาน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติหรือ 

อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก  การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  

 

 
 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต    

 

 
 

 

 

 

 การพิจารณาอนุมติั อนุญาต 

 การใชอ้าํนาจและตาํแหน่งหนา้ท่ี 

 การใชจ้่ายงบประมาณ และการบริหารจดัการทรัพยากรภาครัฐ 

 

 1 

 

การระบุความเส่ียง 

 2 

 

การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 

 3 

 

เมทริกส์ระดบัความเส่ียง 

 ๔ 

 

การประเมินการควบคุมความเส่ียง 

 ๕ 

 

แผนบริหารความเส่ียง 



การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

  

ขั้นตอนที่ 1 นำขอมูลที่ไดจากขั้นเตรียมการในสวนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ  การปฏิบัติงานของ 

กระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ยอมประกอบไปดวยขั้นตอน

ยอย ในการระบุความเสี ่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ใหทำการระบุความเสี่ยง  อธิบายรายละเอียด รูปแบบพฤติการณ  

ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น  และในการประเมินตองคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการ

ดำเนินงานเรื่องท่ีจะทำการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไมพบความเสี่ยง 

หรือโอกาสเสี ่ยงต่ำ แตอาจพบวามีความเสี ่ยงในเรื ่องนั ้น ๆ ในการดำเนินงานที ่ไมไดอยู ในขั ้นตอนก็เปนได  

โดยไมตองคำนึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว  นำขอมูลรายละเอียด 

ดังกลาวลงในประเภทของความเสี่ยงซ่ึงเปน Known Factor หรือ Unknown Factor  

 

Known Factor ความเสี่ยงท้ัง ปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน 

คาดหมายไดวา  มีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยูแลว 

 

Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 

ปญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนา 

ตีตนไปกอนไขเสมอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เทคนิคในการ ระบุความเส่ียง หรือคนหาความเส่ียงการทุจริตดวยวิธีการตาง ๆ ดังนี้ 

 

 
 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 25 ครั้งตอป 

4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 20  ครั้งตอป 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 15 ครั้งตอป 

2 นอย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 10 ครั้งตอป 

1 นอยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 5 ครั้งตอป 

 

 

 

 

 

 
 

การระดมสมอง  

เทคนิค                         
ในการค้นหา 

ความเส่ียงการทุจริต 
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ถกเถียง 

หยิบยก ประเด็น    

ท่ีมีโอกาสเกิด 

 

เปรียบเทียบ 

วิธีปฏิบติั 

กบัองคก์รอ่ืน 
 Risk 
Identifi

 
การสัมภาษณ์ 



เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน ประชาชนไมไดรับความสะดวก 

เปนภัยดานความม่ันคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน และประชาชนไมไดรับความสะดวก  

3 ปานกลาง เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน  

2 นอย - 

1 นอยมาก - 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณ

ของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยง             

แตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจากการพิจารณาจัด

ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน (Impact) 

และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

 

  
 

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการจัดแบง 

ดังนี้ 

 

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 

 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เส่ียงสูงมาก 

(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  

หรือถายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เส่ียงสูง 

(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีสม   

ปานกลาง 

(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 

แตมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ำ  

(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 

  

สถานะสีแดง  :  ความเส่ียงอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเส่ียงทันที 

สถานะสีสม  :  ความเส่ียงอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเส่ียง 

สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงยังอยูในระดับท่ียอมรับไดแตตองมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุม    

                     ท่ีมีอยู 

สถานะสีเขียว  :  ความเส่ียงอยูในระดับท่ียอมรับได โดยไมตองมีการจัดทำแผนเพ่ือลดความเส่ียง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

      
   1          2          3          

           



ประเด็นความเส่ียงการ 

ทุจริตในประเด็นท่ี 

เกี่ยวกับการรับสินบน 

เหตุการณความเส่ียง ระดับของความเส่ียง วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง หมายเหตุ 

 

1. การอนุมัติ อนุญาต 

ตามพระราชบัญญัติ 

บัญญัติการอำนวย 

ความสะดวกในการพิจารณาอนุ

ญาต ของทางราชการ พ.ศ. 

2558 

- การตรวจสอบเอกสาร 

- การพิจารณา 

- การลงนาม/คณะกรรมการมมีต ิ

1. การเรยีกรับเงินคาตรวจแบบ

แปลนกอสราง เพ่ือออก

ใบอนุญาต อ.1 

2. หากนำแบบแปลนกอสรางท่ีมิใช

เจาหนาท่ีหนวยงานเปนผูรับจาง

เขียน จะตองเสียคาดำเนการ

นอกเหนือจากคาธรรมเนียม

ใหกับเจาหนาท่ี 

 

ทำใหมีการเรียกรับสินน้ำใจ 

ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด 

เพ่ือใหแบบแปลนผานการตรวจสอบ 

ไมมีความสีย่งการทุจรติ/ความเสีย่งนอยมาก ปจจุบันหนวยงานยังไมพบวาเกิดเหตุการณความเสี่ยง

ดังกลาวข้ึน เปนการคาดการณวาอาจจะเกิดเหตุการณ

ความเสีย่งข้ึนในอนาคต หนวยงานจึงไดจัดทำมาตรการ

เพ่ือควบคุมปองกันไวกอน โดยมีมาตรการ ดังน้ี 

1. ผูบริหารทำการกำชับเจาหนาท่ีในเรื่องการรับจางเขียน

แบบแปลนใหกับประชาชนได ใหเหลีกเลี่ยง แตถาไม

สามารถหลีกเลี่ยงไดใหคิดคาจางในอัตราตามท่ีกฎหมาย

กำหนดเพ่ือไมเอาเปรียบประชาชน 

2. หากพบการรองเรียนเกิดขึ้นจากการรับจางเขียนแบบ

แปลน จะดำเนินการลงโทษตามระเบียบตอไป 

3. เผยแพรคูมือสำหรับประชาชนเกี่ยวกับกระบวนการขอ

อนุญาตกอสราง ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคารผาน

เว็บไซตหนวยงาน 

4. จัดทำแผนพับประชาสัมพันธ เพื่อบริการประชาชนให

เกิดการเขาถึงขอมูลท่ีถูกตองและหลากหลายชองทาง 

5. เผยแพรคูมือแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรองเรียนการ

ทุจริต และประพฤติมิชอบและชองทางในการรองเรียน

การทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาที่ใหผูมาติดตอ

รับทราบ ในหลากหลายชองทาง 

กองชาง 



ประเด็นความเส่ียงการ 

ทุจริตในประเด็นท่ี 

เกี่ยวกับการรับสินบน 
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2. การใชอำนาจตาม 

กฎหมาย/การให  บริการตามภารกิจ     

- การออกตรวจตามมาตรฐาน 

- การจัดทำคำสั่งปรับปรุงแกไขตาม

มาตรฐาน 

- การขอใบอนุญาต/การตอ

ใบอนุญาต 

- การออกตรวจตามมาตรฐาน 

- การออกใบอนุญาต/การตอ

ใบอนุญาต 

 

 

การแจงแผนวัน เวลา ลวงหนาตอ

ผูประกอบการ ในการลงพ้ืนท่ีตรวจ 

เพ่ือเอ้ือประโยชนใหผูประกอบการมี

การเตรียมความพรอมสำหรับการ

ตรวจใหผานมาตรฐาน 

1. กรณีการขออนุญาต 

2. การตอใบอนุญาตทำให

ผูประกอบการผานตามมาตรฐาน 

 

    ทำ ให  ผ ู  ปร ะกอบการมีการ

จัดเตรียมสิ ่งที ่แสดงถึงส ินน ้ำใจ 

ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด เพ่ือ

รองรับการตรวจจากเจาหนาท่ี 

ไมมีความสีย่งการทุจรติ/ความเสีย่งนอยมาก ปจจุบันหนวยงานยังไมพบวาเกิดเหตุการณความเสี่ยง

ดังกลาว  เปนการคาดการณวาอาจจะเกิดเหตุการณความ

เสี่ยงข้ึนในอนาคต หนวยงานจึงไดจัดทำมาตรการเพ่ือ

ควบคุมปองกันไวกอน โดยมีมาตรการ ดังน้ี 

1. จัดทำคูมือหรือมาตรฐานการปฏิบัติ เพ่ือรองรับการ

ปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับ 

2. จัดทำคูมือคูมือสำหรับบริการประชาชน เพ่ือให

ประชาชนไดศึกษาทำความเขาใจกอนการขออนุญาต/และ

การขอตอใบอนุญาต 

3. มีการเผยแพรคูมือท้ังสองฉบับผานชองทางตาง ๆ เชน 

เว็บไซตหนวยงาน เปนตน 

4. หากพบการรองเรียนเกิดข้ึนจากการเรียกรับสินบนใน

การขออนุญาต/การขอตอใบอนุญาต จะดำเนินการจะ

ลงโทษตามระเบียบตอไป 

 

 

สำนักปลดั 

  



ประเด็นความเส่ียงการ 

ทุจริตในประเด็นท่ี 

เกี่ยวกับการรับสินบน 
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3. การจัดซื้อจัดจาง 

   - เสนอผูบริหารแตงตั้ง

คณะกรรมการจัดทำแบบรูปรายการ

งานกอสราง/บันทึกขอความแจงผูมี

รายช่ือรับทราบคำสั่ง 

   - คณะกรรมการจัดทำแบบรูป

รายการงานกอสราง ดำเนินการจดัทำ

รายละเอียดแบบรูปรายงานการ

กอสราง 

   - เสนอแตงตั้งคณะกรรมการ

กำหนดราคากลาง/บันทึกขอความ

แจงผูมีรายช่ือรับทราบคำสั่ง 

  - คณะกรรมการกำหนดราคากลาง 

ดำเนินการคำนวนราคากลาง 

   - เจาหนาท่ีพัสดุ ดำเนินการเพ่ิม

โครงการในระบบ e-GP 

   - ผูประกอบการเขาเสนอราคาตาม 

วัน เวลาท่ีองคการบริหารสวนตำบ

กำหนดเสนอราคากำหนดเวลาไว 

   - พิจารณาเอกสารการเสนอราคา 

1. ผูประกอบการอาจมีขอเสนอตอ

คณะกรรมการแตละชุด เพ่ือใหได

งานตามท่ีตนตองการ เชน การเขา

มามีสวนในการกำหนดแบบรูป

รายการงานกอสราง โดยเสนอ

ผลตอบแทนใหกับผูมสีวนเก่ียวของ

ในการจัดซื้อจัดจางกอนมีการจดัทำ

รางขอบเขตงานกอสราง การกำหนด

ราคา เปนตน ซึ่งการดำเนินการ

ดังกลาวจะสงผลกระทบตอการ

ดำเนินการจัดซื้อจดัจางไปจนสิ้นสดุ

กระบวนการ และทำใหหนวยงานได

งานท่ีไมมีคณุภาพตามงบประมาณ

ท่ีตั้งไว 

2. เกิดการเอ้ือประโยชนตอ

ผูประกอบการรายใดรายหน่ึงและ

กลายเปนการผูกขาดการรับจางกับ

ผูประกอบการรายเดยีว 

3. เจาหนาท่ีจะเกิดความเคยชิน 

และคิดวาเปนเรื่องท่ีตนสมควรจะได

จากการเสนอใหของผูประกอบการ 

ไมมีความสีย่งการทุจรติ/ความเสีย่งนอยมาก 

 

ปจจบัุนหนวยงานยังไมพบเหตุกการณความเสี่ยงดังกลาว 

เปนการคาดการณวาอาจจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงข้ึน

ในอนาคต หนวยงานจึงไดจดัทำมาตรการเพ่ือควบคุม

ปองกันไวกอน โดยมีมาตรการ ดังน้ี 

1. ควบคุมกำกับดูแลใหบุคลากรปฏบัิติตามอยาง

เครงครดั 

2. ควบคุม กำกับดูแล ใหจดัทำ TOR งานซื้อ/การ

จัดทำแบบรูปรายการงานกอสรางกอนประกาศจัด

จาง 

3. ควบคุม กำกับ ดูแล ใหบุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน

พัสดุ ดำเนินการจัดทำ TOR/แบบรูปรายการงาน

กอสรางทุกโครงการกอนการดำเนินการจัดซื้อจดั

จาง และใหประกาศเผยแพรผานเว็บไซต เพ่ือให

ประชาชนหรือผูสนใจสามารถเขาดูได 

4. กำหนดแนวปฏิบัติในดานการจดัซือ้จัดจางใหชัดเจน 

เพ่ือใชเปนแนวปฏิบัติรวมกัน 

5. สงเสริมการมีสวนรวมในการปองกันปราบปรามการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบใหครอบคลุมและท่ัวถึง

มากถึงมากยิ่งข้ึน และสรางจิตสำนึกใหบุคลากร

ตระหนักวาการทุจรติเปนสิ่งท่ีไมด ี

กองคลัง 
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   - จัดทำบันทึกขอความ รายงานผล

การพิจารณาและขออนุมัตสิั่งซื้อสัง่

จาง ในระบบ e-GP 

   - ประกาศผูชนะการเสนอราคาใน

ระบบ e-GP จดัทำหนังสือเชิญเขาทำ

สัญญา 

   - ผูรับจางเขาทำสัญญา/ตรวจสอบ

หลักประกันสัญญา 

   - จัดทำบันทึกขอความมอบเอกสาร

สัญญาใหกับคณะกรรมการตรวจรบั

พัสดุ เพ่ือบริหารสญัญา และผูควบคุม

งานทราบเพ่ือดำเนินการควบคุมงาน 

   - การบริหารสญัญาและการควบคุม

งาน 

   - ผูรับจางแจงสงมอบงาน 

   - การตรวจรับงาน 

 

4. เจาหนาท่ีจะดำเนินการโดยหวัง

อามิสสินจาง โยไมคำนึงถึง

ผลสัมฤทธ์ิ หรือคณุภาพของงานท่ี

ตองการจาง 

 

คณะกรรมการฯ เรียกรับสินบนเรยีก

รับเงิน หรือทรัพยสินอ่ืนใด เพ่ือให

ผูรับผิดชอบในการจัดซื้อจัดจางฯ 

จัดทำแบบรูปรายการงานกอสราง 

ตามความตองการของ

ผูประกอบการ รายใดรายหน่ึง หรอื

ทำใหกลายเปนผูกขาดการรับจางกับ

ผูประกอบการรายเดยีว 

6. สนับสนุนและสงบุคลากรเขารับอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน

ความรูเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

เก่ียวกับการจดัซื้อจัดจาง 
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4.การบริหารงานบุคคล 

   - กระบวนการ ประกาศรับสมคัร

สอบพนักงานจาง 

    - การรับสมัคร 

   -  กระบวนการสรรหา 

   - การจางพนักงาน 

 

1. คณะกรรมการฯ เอื้อประโยชนให

ผู เขารับการสรรหารายใดรายหน่ึง 

ด วยการแจงแนวทางในการสอบ

สัมภาษณ และการสอบขอเขียน 

2. มีการเสนอผลประโยชนตอบแทน

จากผูสมัครสอบตอคณะกรรมการ

สรรหา เพ่ือแลกตอการไดรับการสรร

หาเขาทำงาน  

   - คณะกรรมการฯ เรียกรับสินบน 

เร ียกรับเงิน หรือทรัพยส ินอื ่นใด 

เพื่อใหผานการสรรหา ดวยการแจง

แนวทางในการสอบสัมภาษณ 

   - คณะกรรมการฯ เรียกรับสินบน 

เรียกรับเงิน หรือทรัพยสินอื่นใดจาก

ผูเขารับการสรรหา เพื่อใหผูเขารับ

การสรรหาไดบรรจุเขาทำงาน 

ไมมีความสีย่งการทุจรติ/ความเสีย่งนอยมาก 1.เนนย้ำคณะกรรมการฯ ในเรื่องของนโยบาย No Gift 

Policy  และเรื่องของการรับทรัพยสินอ่ืนใดสำหรับ

หนวยงาน ตามมาตรา 128 แหง พ.ร.บ. ประกอบ

รัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

พ.ศ.2561 

2.เนนย้ำใหคณะกรรมการฯ ผูเก่ียวขอ วางตนเปนกลางใน

เรื่องการสรรหาบุคลากรเขาทำงานในหนวยงาน 

3. จัดทำประกาศ เรื่อง แนวทางการใชดุลยพินิจในการ

บริหารงานของผูบริหาร และการปฏิบัติงานของบุคลากร 

เพ่ือเปนการลดการใชดลุยพินิจเกินขอบเขตอำนาจหนาท่ี

ของคณะกรรมการ 

งานการ

เจาหนาท่ี            

/สำนักปลัด 

หมายเหตุ : 1. กรณีหนวยงานท่ีไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  

        ใหระบุวา “ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับทรัพยสินในกระบวนการงาน อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาตตาม 

        พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

     2. ตองระบุใหครบทุกประเด็น *** 


