
แบบฟอร์มการรายงานผลการน าการประเมินจริยธรรม 
ไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
วัตถุประสงค์  
 แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐรายงานการน าผลการประเมิน
จริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566  อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมินสมรรถนะ หรือ 
การปฏิบัติราชการ หรือการแต่งตั้ง โอน ย้าย เลื่อนต าแหน่ง หรือการพัฒนา หรือการสอบวัด ความเข้าใจ
เกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น  
 
ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ     องค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย    อ าเภอพุนพิน    จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ปีงบประมาณ   2566 
วัน/เดือน/ปี ที่รายงาน  วันที่  10  เดือน เมษายน  พ.ศ.  2566 
 
ประมวลจริยธรรมท่ีหน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน  
ชื่อประมวลจริยธรรม    
    1. ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น 
    2. ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น 
    3. ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 
URL ที่เผยแพร่   http://www.kaohuakhwai.go.th 
    
  
ข้อก าหนดจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ชื่อข้อก าหนดจริยธรรม “ข้อก าหนดจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย” 
 URL ที่เผยแพร่   http://www.kaohuakhwai.go.th 
 
ชื่อการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการ
ด าเนินงาน 
  1. ขั้นตอนการสรรหา  
  2. ขั้นตอนการบรรจุและแต่งตั้ง     
  3. ขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร   
  4. ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล 
   5. ขั้นตอนการให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญก าลังใจ 
 2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือ
ประมวลจริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don’ts)  
  1. การสรรหา  
   -  ได้ก าหนดแบบสัมภาษณ์ส าหรับการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง  หัวข้อ  การยอมรับ
วัฒนธรรมองค์กร หลักคุณธรรม จริยธรรมขององค์กร มีค่าคะแนน 10 คะแนน  ส าหรับใช้ในการสัมภาษณ์ทุก
ต าแหน่ง    
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  2. การบรรจุและแต่งตั้ง     
  -  อบต. บรรจุและแต่งตั้งพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง โดยยึดหลักนโยบายคุณธรรม หัวข้อ 
“ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส เปิดเผยและตรวจสอบได้”  มีการประชาสัมพันธ์การสรรหาอย่างเปิดเผย      
ทางเว็บไซต ์อบต., ป้ายประชาสัมพันธ์, เฟสบุ๊คของ อบต.   
  3. การพัฒนาบุคลากร   
   -  อบต. จัดท าแผนพัฒนาบุคคล โดยก าหนดให้มีหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่ง
องค์กรอาจด าเนินการโดยการจัดฝึกอบรมเอง  หรือส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอ่ืน หรือจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม 
  -  อบต. มีการจัดกิจกรรมบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ วัด โรงเรียน สถานที่สาธารณะ 
  4. การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล 
  - การประเมินผลการปฏิบัติราชการ มีการก าหนดสมรรถนะหลักส าหรับการประเมิน หัวข้อ 
“การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม” ส าหรับใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วน
ต าบล  และพนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง 
   5. การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญก าลังใจ 
   -  อบต. มีการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของ อบต. ให้บุคลากรทราบและถือปฏิบัติ  
  -  อบต. มีการประชาสัมพันธ์ ข้อก าหนดจริยธรรมของ อบต., ประมวลจริยธรรมของอบต., 
มาตรฐานทางจริยธรรม,  และรณรงค์พฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don’ts)  เพ่ือลดความ
สับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทาและเป็นแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม 
 
 3. สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม  
  1. การสรรหา   อบต. สามารถสรรหาพนักงานจ้างที่มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ
เหมาะสมกับต าแหน่ง และมีคุณสมบัติเป็นไปตามที่เทศบาลก าหนดและมีผลคะแนนการประเมินผ่านเกณฑ์ไม่ต่ า
กว่าร้อยละ 60   
  2. การบรรจุและแต่งตั้ง   อบต. บรรจุและแต่งตั้งพนักงาน พนักงานจ้าง ที่ผ่านการสรรหาตาม
ประกาศผลคะแนนเรียงล าดับคะแนนสูงสุด และเปิดเผยข้อมูล ด าเนินการด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบ
ได ้  
  3. การพัฒนาบุคลากร    
       3.1 อบต. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ในรอบระยะเวลา 3 ปี (2564-2566) ก าหนด
หลักสูตรการพัฒนา และการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น   
        3.2 อบต. ด าเนินจัดฝึกอบรมเอง โดยตั้งงบประมาณการจัดโครงการฝึกอบรมการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  งบประมาณ  ๒๕,000 บาท   
  4. การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล  พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างผ่านการประเมิน
สมรรถนะหลัก  หัวข้อ “การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม” และ อบต. ได้น าผลการประเมินไปใช้ในการ
พิจารณาความดีความชอบ การยกย่องชมเชย เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจ 
   5. การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญก าลังใจ 
        5.1 บุคลากรของอบต. มีความรู้ ความเข้าใจ กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ในการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ อบต. และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ ข้อกฎหมายที่
ก าหนด  
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       5.2 บุคลากรของ อบต. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อก าหนดจริยธรรมของอบต., 
ประมวลจริยธรรมของ อบต., มาตรฐานทางจริยธรรม,  และแสดงออกทางพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควร
กระท า (Dos & Don’ts)  เพ่ือลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทาและเป็นแนวทางในการประพฤติตนทาง
จริยธรรม 
    
 4. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  4.1 อบต. มีแผนพัฒนาบุคลากร ในรอบระยะเวลา 3 ปี (2564-2566) พร้อมการจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น   
   4.2 อบต. ด าเนินจัดฝึกอบรมเอง โดยตั้งงบประมาณการจัดโครงการฝึกอบรมการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  งบประมาณ  ๒๕,000 บาท   
  4.3  อบต. ได้น าผลการประเมินไปใช้ในการพิจารณาความดีความชอบ การยกย่องชมเชย เพ่ือ
เป็นการสร้างขวัญและก าลังใจ และพิจารณาก าหนดโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร รวมถึงการจัดส่ง
บุคลากรเข้าอบรมในหลักสูตรที่ต้องมีการพัฒนาโดยพิจารณาจากผลการประเมินสมรรถนะและข้อเสนอแนะ   
ข้อปรับปรุงทีผู่้บังคับบัญชาหรือผู้ประเมินมีความเห็นในแบบประเมิน 
   4.4. พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง มีความรู้ ความเข้าใจ กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ใน
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ ข้อ
กฎหมายที่ก าหนด  และตระหนักถึงพฤติกรรมที่ควรกระท าไม่ควรกระท า มีความเข้าใจ  เกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทา 
และสามารถน าหลักคุณธรรมจริยธรรม ไปใช้เป็นแนวทางในการประพฤติตน 
      
 5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
  ปัญหา/อุปสรรค ในการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน 
  1. การบริหารงานบุคคลไม่มีความยืดหยุ่น ขาดความคล่องตัว การบริหารยึดติดกับกรอบ
อ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดเป็นหลัก ส่งผลให้การบริหารไม่สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคม
และดว้ยกระบวนการที่ยุ่งยาก ซับซ้อนในการด าเนินการจึงไม่ทันต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 
  2. การบริหารงานบุคคลที่ให้อ านาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อ านาจได้
ตามอ าเภอใจตามความต้องการ ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ 
  3. กระบวนการสรรหาที่ใช้ระบบอุปถัมป์ ไม่เป็นธรรม เลือกสรรบุคลากรตามนโยบายของ
ผู้บริหาร  
  4. สวัสดิการ การเลื่อนขั้นเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน ไม่เป็นไปตามระบบความรู้
ความสามารถ การก าหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 
  5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ไม่ได้ยึดปริมาณงาน คุณภาพ ความรู้ความสามารถใช้ระบบ
อุปถัมภ์ ความดีความชอบส่วนบุคคลเป็นหลักในการพิจารณา 
   ข้อเสนอแนะ  ในการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงาน 
  1. ระเบียบ ข้อกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ควรมีเสถียรภาพ มีความเป็นเอกภาพ 
การก าหนดหลักเกณฑ์ ข้อปฏิบัติ ให้สามารถน าไปใช้เป็นมาตรฐานการปฏิบัติรูปแบบเดียวกันเพียงฉบับเดียว 
  2. ระบบการบริหารงานบุคคลควรอยู่ในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการให้อ านาจแก่
ผู้บริหารเพียงผู้เดียว เพ่ือเป็นการถ่วงดุลอ านาจ 
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  3. กระบวนการบริหารงานบุคคลควรจัดท าแผนการบริหารงานบุคคลให้มีความเหมาะสมตาม
ภารกิจและเป้าหมายขององค์กรอย่างแท้จริง  เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของ
ประชาชน 
  4. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ
ของทางราชการ เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับต าแหน่งงาน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของทาง
ราชการ 
  5. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานขอบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
ประเมินทั้งในเชิงประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความตั้งใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
  6. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรของแต่ละต าแหน่งอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทันต่อเหตุการณ ์
 
 
หมายเหตุ กรณีหน่วยงานมีการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลมากกว่า 1 การด าเนินการ/กิจกรรม สามารถเพ่ิมเติมข้อมูลได้ตามความเหมาะสม  
 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ต่อการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  …………………………..………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
 

    (ลงชื่อ      ผู้รายงาน  
              (นางนิตยา  เพชรข า) 

    ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล 
 
 

(ลงชื่อ)     ผู้บังคับบัญชา  
                  (นางสาวณัฎฐา  ศรีแพรศรี) 

ต าแหน่ง   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย 
 
 

(ลงชื่อ)     หวัหน้าหน่วยงาน  
         (นายสุเมธ  เย็นมาก) 

ต าแหน่ง   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย 
 


