
 
 

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย  อ าเภอพุนพิน  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินงาน 

1. ด้านการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 

1.1 จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี เพื่อใช้ใน
กำรก ำหนดโครงสร้ำงและกรอบอัตรำก ำลัง
ที่รองรับภำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลเขำหัวควำย 

ด ำเนินกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในกำร
ก ำหนดโครงสร้ำงและกรอบอัตรำก ำลังที่รองรับ
ภำรกิจของหน่วยงำน และภำระงำนให้สอดคล้องกับ
ส่ วน รำช ก ำ ร ใน ปั จ จุ บั น  โด ย ก ำรจั ด ป ระ ชุ ม
คณะกรรมกำรแผนอัตรำก ำลังขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล 

 1.2 จัดท ำและด ำเนินกำรสรรหำอัตรำก ำลัง
พนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำงทุก
ประเภท เพื่อทดแทนอัตรำก ำลังที่มีกำรโอน 
(ย้ำย) และอัตรำก ำลังที่ลำออก 

1. ด ำเนินกำรประกำศรับสมัครสอบคัดเลือกบุคคล
เพื่อสรรหำและเลือกสรรเป็นพนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
ต ำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้  
2. ด ำเนินกำรรับโอน (ย้ำย) พนักงำนส่วนต ำบล และ
ข้ำรำชกำรประเภทอื่นมำด ำรงต ำแหน่งที่ว่ำงเพื่อ
ทดแทนอัตรำก ำลังเดิม 

 1.3 กำรรับโอนพนักงำนส่วนท้องถิ่น และ
ข้ำรำชกำรประเภทอื่นมำด ำรงต ำแหน่งที่
ว่ำง 

ประกำศรับโอน (ย้ำย) พนักงำนส่วนต ำบล และ
ข้ำรำชกำรประเภทอ่ืน 

 1.4 แต่งตั้ งคณะกรรมกำรสรรหำและ
เลือกสรร 

ด ำเนินกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรในกำรสรรหำและ
เลือกสรรบุคคลเป็นพนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ ต ำแหน่ง 
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ 

 1.5 กำรคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับ
ต ำแหน่งให้สูงขึ้น 

คุณสมบัติของบุคลำกรยังไม่ครบตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 2.1 จัดท ำคู่มือแผนควำมก้ำวหน้ำในสำย
งำนอำชีพ 

มีกำรจัดท ำคู่มือเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ
ของพนักงำนส่วนต ำบลในต ำแหน่งต่ำงๆ และประเภท
ต่ำงๆ 

 2 .2  จั ดท ำ โค ร งก ำรอบ รม คุณ ธรรม
จริยธรรมแก่บุคลำกรในสังกัดองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลเขำหัวควำย ประจ ำปี 
2563 

ด ำเนินกำรจัดท ำโครงกำรอบรมคุณธรรมจริยธรรมฯ 
เพื่อให้บุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน ำ
ควำมรู้ที่ ได้มำประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและมีควำมสขุ รวมถึงน ำไปปฏิบัติในกำร
ด ำเนินชีวิตประจ ำวัน จนเกิดเป็นจิตส ำนึกในตัว 

 2.3 ด ำเนินกำรประเมินพนักงำนส่วนต ำบล
ตำมเกณฑ์มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

หน่วยงำนแต่ละส่วนรำชกำรมีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติ งำนเป็นไปตำมหน้ำที่  มำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่งของแต่ละต ำแหน่ง ประเภทต ำแหน่ง 

3. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบุคลากร 

3.1 มีกำรประกำศหลักเกณฑ์และวิธีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำร
และพนักงำนส่วนท้องถิ่นในสังกัด 

กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมขั้นตอนของกำรประกำศ
หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
ข้ำรำชกำรและพนักงำนส่วนท้องถิ่นในสังกัดได้ตำม
กระบวนกำรทุกข้ันตอน 

 
 
 
 
 
 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินงาน 

4. ด้านการให้คุณให้โทษ
และการสร้างขวัญก าลังใจ 

3.1 ประชำสัมพันธ์และเผยแพร่โครงกำร
ฝึกอบรมฯ ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง
ให้พนักงำนส่วนต ำบล 

จัดส่งพนักงำนส่วนต ำบลเข้ำรับกำรฝึกอบรมตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งของแต่ละต ำแหน่ง และ
ประเภทต ำแหน่ง 

 3.2 จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

มีกำรพิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงำนส่วน
ต ำบล พนักงำนจ้ำง และกำรต่อสัญญำจ้ำงของ
พนักงำนทุกประเภท 

 3.3 ด ำเนินกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ
ในกำรปฏิบัติงำนเพื่อยกย่องผู้ปฏิบัติงำน
ดีเด่น 

มีกำรมอบประกำศนียบัตรยกย่องบุคคลผู้ปฏิบัติงำน
ดีเด่นในแต่ละปี 

 


