
  
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย 
เรื่อง แผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย  
 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับข้อ 18 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์
ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2546 แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 39) พ.ศ. 2562 ข้อ 7 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง 
ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2547 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 
2 5 5 9  แ ล ะ ม ติ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล จั ง ห วั ด สุ ร า ษ ฎ ร์ ธ า นี  
ในการประชุมครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 24 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 จึงประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ดังนี้ 
  ข้อ 1 ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย เรื่อง แผนอัตราก าลัง 
3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย 
  ข้อ 2 ประกาศฉบับนี้ มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป 
   ข้อ 3 การก าหนดต าแหน่ง ระดับต าแหน่ง และการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัว
ควาย  ให้เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) แนบท้ายประกาศฉบับนี้ 

  ประกาศ ณ วันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2563 
 
 
 

            (นายสุเมธ   เย็นมาก) 
                            นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย 

 
 

  
  
  
  
  
  
  



  

  
  

แผนแผนอัตราก าลัง 3 ปีอัตราก าลัง 3 ปี  
  

(ปีงบประมาณ (ปีงบประมาณ   พ.ศ. 256พ.ศ. 25644  ––  25625666))  
  
  
  
  

  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  

องค์การบริหารส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควายเขาหัวควาย  
อ าเภออ าเภอพุนพิน พุนพิน   จังหวัดจังหวัดสุราสุราษฎรธ์านีษฎรธ์านี  



ค าน า 
 
  แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) เป็นแผนที่ก าหนดให้แสดงข้อมูล
อัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างให้อยู่ในฉบับเดียวกัน ซึ่งได้แก่ ข้อมูลต าแหน่งและอัตราของ
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการถ่ายโอน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างทุกประเภท 
ทั้งที่ตั้งจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง จากงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล และที่ได้รับจัดสรรเงินเดือน ค่าจ้าง 
จ า ก เ ง ิน อ ุด ห น ุน ข อ ง ร ัฐ บ า ล  อ ัน จ ะ เ ป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ใ น ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์อ ัต ร า ก า ล ัง  
ในภาพรวม และแนวโน้มภาระค่าใช ้จ ่ายด้านการบร ิหารงานบุคคลได้อย่างชัดเจน เพื ่อเป็นเครื ่องมือใน 
การบร ิหารงานตามภารก ิจหน ้าที ่ความร ับผ ิดชอบสามารถบรรล ุว ัตถ ุประสงค ์และเป ูาหมายได ้อย ่าง  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตอบสนองความต้องการของประชาชน 

   องค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควายได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564 – 
2566)  โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัด อัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดสุราษฎร์ธานี (ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธานี) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบลให้เหมาะสมทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย ให้เหมาะสมอีกด้วย ทั้งนี้ เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลให้ เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 
                                                                                    
                                                               องค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย  
                        ตุลาคม 2563   
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แผนอัตราก าลัง 3 ป ี
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย  อ าเภอพุนพิน  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 

โดยที่การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งอยู่ภายใต้พระราชบัญญัติระเบียบ
การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ซึ่งบัญญัติการด าเนินการ หรือการปฏิบัติหน้าที่ใด ๆ เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส ่วนต าบลให้เป็นไปตามมาตรฐานทั ่วไป หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด กล่าวคือ การก าหนดอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง 
และโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าเป็นแผนอัตราก าลังของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่ง และการใช้ต าแหน่งพนักงาน
ส ่ว น ต า บ ล  ล ูก จ ้า ง  แ ล ะ พ น ัก ง า น จ ้า ง  โ ด ย เ ส น อ ใ ห ้ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ น ัก ง า น ส ่ว น ต า บ ล  
(ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ ทั้งนี้ ให้ก าหนดเป็นแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
ระยะเวลา 3 ปี 

บัดนี ้ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) ครบก าหนดในวันที ่ 30 
กันยายน 2563 ประกอบกับ ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนดให้การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3ปี (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566) เป็นเครื ่องมือส าคัญในการตรวจสอบการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล และเมืองพัทยา ให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพื่อควบคุม
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามมาตรา 
35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  

ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ก าหนดให้แสดงข้อมูลอัตราก าลัง
ของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างให้อยู่ในฉบับเดียวกัน ซึ่งได้แก่ ข้อมูลต าแหน่งและอัตราของพนักงานส่วน
ต าบล ข้าราชการถ่ายโอน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างทุกประเภท  ทั้งที่ตั้งจ่าย
เงินเดือน ค่าจ้าง จากงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล และที่ได้รับจัดสรรเงินเดือน ค่าจ้าง จากเงิน
อุดหนุนของรัฐบาล อันจะเป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์อัตราก าลังในภาพรวม และแนวโน้มภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคลได้อย่างชัดเจน จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) เพื่อ
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานตามภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ เปูาหมายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีหลักการและเหตุผลในการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ดังนี้ 

 1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบลว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล (อบต.) ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.)  จัดท าแผนอัตราก าลังของ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลาง



พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.) ก าหนด 
 1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต. ) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ
ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลัง
ขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพื่อวิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน วิเคราะห์ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการ
ใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ขึ้น 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



2. วัตถุประสงค ์
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) คือแผนอัตราก าลังที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลจัดท าขึ้น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่ง การสรรหาต าแหน่ง การใช้ต าแหน่ง และพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง โดยคาดคะเนว่าในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้าจะมีการใช้ต าแหน่งใด จ านวน
เ ท ่า ใ ด  ใ น ส ่ว น ร า ช ก า ร ใ ด  แ ล ะ จ ะ พ ัฒ น า พ น ัก ง า น ส ่ว น ต า บ ล  ล ูก จ ้า ง  แ ล ะ พ น ัก ง า น จ ้า ง  
ไปในแนวทางใด โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและ
คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
และการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยวัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ดังนี้ 
  2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย มีโครงสร้างการแบ่งงาน ระบบงาน และระบบ
การจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน อันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัว
ควาย 

2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี (ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธานี)  
สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างว่า ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย 
   2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง และการใช้อัตราก าลัง
ของบุคลากรเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและ
ยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  

2.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้เหมาะสม 
การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่ าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามกฎหมายที่ก าหนด 

2.7 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือ
มติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

  
  



  
3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 
  ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเขาหัวควาย นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควายได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลเขาหัวควาย ที่ 203/2563  ลงวันที่  18 สิงหาคม 2563 ซึ่งประกอบด้วย  
  1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย  เป็นประธานกรรมการ   
  2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย  เป็นกรรมการ 
  3. ผู้อ านวยการกองคลัง      เป็นกรรมการ 
  4. ผู้อ านวยการกองช่าง      เป็นกรรมการ 
 5. หัวหน้าส านักปลัด      เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 6. นักทรัพยากรบุคคล      เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่
ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงานและปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่
จะต้องจ่ายในด้านบุคคล และการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  6) พ.ศ. 2555 และ
ตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย เพื่อให้การด าเนินการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควายบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้  
  3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดสุราษฎร์ธานีได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน 
 3.3 วิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply Pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนด
ต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 
  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากร (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี



ผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่าย ตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
 3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนงานจริง (Work Process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐานที่ว่า 
งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีใน
ภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานนโยบายและแผน งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองาน
บริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วน
ท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนด
ค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่
ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงาน ที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน
หรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของ
หน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
 3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบัน
และในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลัง
ใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่าง
สูงสุด 
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 
ประเด็น ดังนี้ 
  3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้
เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีก ไม่ว่าจะเป็นหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น 
ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมาก
น้อยเพียงใด 
  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุ
ของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่ งที่จะ
เกษียณอายุไป เป็นต้น 
  3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจท าให้
การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้ เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบ



อัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ก. และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดย
สมมติฐานที่ว่า แนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมี
จ านวนและการก าหนดต าแหน่งที่คล้ายคลึงกันได้ 
 3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดย
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็น
ระบบมากขึน้ นอกจากนั้น ยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่า
การเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่า การก าหนดกรอบต าแหน่งใน
ประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่
แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพ
มากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ 
โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
(Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์
อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงาน
ของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูล
เหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 
 - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
 - การจัดท ากระบวนการจริง (Work Process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนงาน (Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่
การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
   
   
 

  
  
  
  
  
  
  
  



4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 
                                              

    เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย มีความครบถ้วน
สมบูรณ์ องค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควายสามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สะดวก
ในการด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง องค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย จึงได้น า
ข้อมูลการวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการและความจ าเป็นพื้นฐานของประชาชนใน เขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเขาหัวควายตามประเด็นการพัฒนาท้องถิ่น ของแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565)  ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย ประกาศ ณ วันที่ 14 มิถุนายน 2562  ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
1. ด้านกายภาพ 
1.1 ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือต าบล 
                 องค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย เป็นต าบลหนึ่งในจ านวน 16 ต าบล  ของอ าเภอพุนพิน  จังหวัด
สุราษฎร์ธานี ที่ท าการตั้งอยู่หมู่ที่ 2 ห่างจากที่ว่าการอ าเภอพุนพินไปทางทิศใตข้องอ าเภอพุนพิน ประมาณ  7.5  
กิโลเมตร  การเดินทางเข้าสู่พ้ืนที่โดยทางรถยนต์  ใช้เส้นทางสายสุราษฎร์ – ตะกั่วปุา  โดยมีอาณาเขตติดต่อกับ
ต าบลต่างๆ ดังนี้ 

ทิศเหนือ        จดเขตองค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม  อ าเภอพุนพิน  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ทิศใต้           จดเขตองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน อ าเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ทิศตะวันออก   จดเขตเทศบาลต าบลวัดประดู่  อ าเภอเมือง  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ทิศตะวันตก     จดแม่น้ าตาปี 

          เนื้อท่ี 
        ต าบลเขาหัวควาย มีพ้ืนที่ทั้งหมด  29  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  18,122  ไร่ พ้ืนที่เกษตรกรรม   
12,977 ไร่  พื้นที่อ่ืนๆ 5,144 ไร่   โดยแบ่งเป็นหมู่บ้าน  4  หมู่บ้าน 
  หมู่ที่ 1 บ้านบางอ้อ        ผู้ใหญ่บ้าน     นายมาโนช   นิ่มรักษ์ 
  หมู่ที่ 2 บ้านเขาหัวควาย  ก านัน         นางสาวณิศานาถ    เย็นมาก 
  หมู่ที่ 3 บ้านท่านาง       ผู้ใหญ่บ้าน     นายสุธน  เกื้อสกุล 
  หมู่ที่ 4 บ้านห้วยบอน    ผู้ใหญ่บ้าน      นายจรุง  เจริญเวช 
   
         1.2 ลักษณะภูมิประเทศ 
  หมู่ที่  ๑  เป็นที่ลุ่ม แม่น้ าตาปีไหลผ่าน  น้ าท่วมถึงบางฤดูกาล  ใช้เป็นพ้ืนที่ปลูกผัก ผลไม้  ปาล์มน้ ามัน 
           หมู่ที่  ๒,๓,๔ เป็นที่สูง  ส่วนใหญ่ปลูกยางพารา   ผลไม้  ปาล์มน้ ามัน  
 

     1.3 ลักษณะภูมิอากาศ 
 สภาพภูมิอากาศมีลักษณะอบอุ่นตลอดปี  มี 2 ฤดู  คือ  ฤดูร้อน  ระหว่างเดือน  กุมภาพันธ์ - 
พฤษภาคม  และฤดูฝน  จะมีฝนตกชุกในช่วงเดือน  มิถุนายน - พฤศจิกายน   
 

      ประชากร 



  ต าบลเขาหัวควาย  มีประชากรทั้งสิ้น 4,412  คน   แยกเป็น  ชาย  2,106  คน  หญิง 2,306  
คน  มีความหนาแน่นเฉลี่ย  152  คน/ตารางกิโลเมตร 
 
1.4 ลักษณะของดิน 

       ลักษณะของดินในพ้ืนที่ ต าบลเขาหัวควายแบ่งตามพ้ืนที่ แต่ละหมู่บ้าน ดังนี้ 
      หมู่ที่ 1 บ้านบางอ้อ ลักษณะดินส่วนมากเป็นดินร่วนผสมดินเหนียว เป็นที่ลุ่มน้ าส่วนมาก  
      หมู่ที่ 2 บ้านเขาหัวควาย ลักษณะดินเป็นดินร่วนผสมดินเหนียว 
      หมู่ที 3 บ้านท่านาง ลักษณะดินเป็นดินร่วนสีแดง 
      หมู่ที 4 บ้านห้วยบอน ลกัษณะดินเป็นดินร่วนสีแดง 
 

1.5 ลักษณะของแหล่งน้ า 
  แหล่งน้ ามีแม่น้ าตาปี คลองท่าสะท้อนไหลผ่าน และมีคลองบางไทร คลองคึกฤทธิ์ ในการท าเกษตร  

ส่วน แหล่งน้ าส าหรับครัวเรือน ได้จากประปาหมู่บ้านซึ่งเป็นแหล่งน้ าจากบ่อบาดาล  
 
1.6 ลักษณะของไม้และปุาไม้ 

  ลักษณะของไม้พ้ืนที่ส่วนใหญ่จะเป็นยางพารา สวนผลไม้ เช่นทุเรียน มังคุด ลองกอง เงาะ เป็น 
บางส่วน ในพ้ืนที่ลุ่ม จะเป็นปาล์มน้ ามัน ผลไม้ เช่น ชมพู่ ฝรั่ง และพืชผัก ส่วนปุาไม้อยู่บริเวณเขาหัวควาย 

 
2. ด้านการเมือง/การปกครอง 
2.1 เขตการปกครอง 
ต าบลเขาหัวควาย ยกฐานะจากสภาต าบลเขาหัวควาย เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลบาเขาหัวควายตามที ่                

กระทรวงมหาดไทยได้มีประกาศวันที่  19  มกราคม  2539  จัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล                                  และมี
ผลบังคับใช้   ในวันที่  30  ม.ีค. 2539 แบ่งการปกครองเป็น สี่หมู่บ้าน  ดังนี้ 

                     ๑. นางสาวณิศานาถ   เย็นมาก            ก านัน/ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ 2 บ้านเขาหัวควาย 
   ๒. นายมาโนช  นิ่มรักษ์      ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่   1  บ้านบางอ้อ   
   ๓. นายสุธน  เกื้อสกุล                 ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่   ๓  บ้านท่านาง   
  ๔. นายจรุง  เจริญเวช      ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่   ๔   บ้านห้วยบอน 
 
2.2 การเลือกตั้ง 
ราษฎรส่วนใหญ่มีความตื่นตัวทางการเมืองพอสมควร  และมีส่วนร่วมทางการเมืองโดยใช้สิทธิเลือกตั้ง  

และสมัครรับเลือกตั้งเป็นผู้น าท้องถิ่น 
สถิติและข้อมูลเกี่ยวกับการเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ๗ ตุลาคม  

2550 
-  จ านวนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง  ๒,๗๗๔ คน   

              -  จ านวนผู้มาใช้สทิธิเลือกตั้ง              ๒,๑๙๕  คน   คิดเป็น  ๗๙.๑๓ % 
 
 
3. ประชากร 



3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับจ้านวนประชากร 
ต าบลเขาหัวควาย  มีประชากรทั้งสิ้น 4,412  คน   แยกเป็น  ชาย  2,106  คน  หญิง 2,306  คน  มี
ความหนาแน่นเฉลี่ย  152  คน/ตารางกิโลเมตร 

แสดงจ านวนประชากร/หลังคาเรือน  
           ข้อมูลจากส านักทะเบียนอ าเภอพุนพิน  จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ณ  เดือน เมษายน  2563 
 

หมู่
ที ่

ชื่อหมู่บ้าน ชาย  (คน) หญิง  (คน) รวม  (คน) 
จ านวน

ครัวเรือน 

จ านวนผู้มีสิทธิ
เลือกตั้ง 

 

1 บ้านบางอ้อ 527 572 1,099 533 787 
2 บ้านเขาหัวควาย 539 566 1,105 562 819 
3 บ้านท่านาง 405 445   850 332 653 
4 บ้านห้วยบอน 635 723 1,358 830 830 

รวม   4,412 2,257      3,089  คน 
 
3.2 ช่วงอายุและจ านวนประชากร 
                    แสดงจ านวนประชากรของต าบลเขาหัวควายโดยจ าแนกตามช่วงอายุข้อมูลจากส านักทะเบียน
อ าเภอพุนพิน  จังหวัดสุราษฎร์ธานี ณ  เดือน  มกราคม   2562 
 

ชื่อ
ต าบล 

ช่วงอายุปี 
0 - 5 ปี 6 - 14 ปี 15 - 25 ปี 26 - 39 ป ี 40 - 49 ป ี 50 - 59 ป ี 60 ปีข้ึนไป 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 
เขา
หัว
ควาย 

147 154 225 224 230 319 434 491 320 331 312 320 250 293 

 
 
4. สภาพทางสังคม 
4.1 การศึกษา 
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย  มีโรงเรียนในพื้นที่  จ านวน  1  โรงเรียน  คือ 
  -  โรงเรียนวัดสันติคีรีรมย์  สอนตั้งแตร่ะดับชั้นอนุบาล 1-3 ระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 และ
มัธยมศึกษาปีที่ 1 - 3 ตั้งอยู่หมู่ที่  2  บ้านเขาหัวควาย 
             -  ศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียน  1  ศูนย์  ตั้งอยู่หมู่ที่   3  บ้านท่านาง 
 
 
 
4.2 สาธารณสุข 



                การบริการด้านสาธารณสุขขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย  มีศูนย์บริการสาธารณสุข 
จ านวน 1 แห่ง  คือ  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล  ตั้งอยู่หมู่ที่  2   ซึ่งมุ่งเน้นการส่งเสริมสุขภาพอนามัย 
การให้ภูมิคุ้มกันโรค  การปูองกันโรค  การระงับโรคติดต่อ  และการวางแผนครอบครัว  
4.3 อาชญากรรม 
            มีปูอมต ารวจ  จ านวน 1 แห่ง  ตั้งอยู่สามแยกทางไปท่าสะท้อน หมู่ที่ 3  มีเจ้าหน้าที่ต ารวจประจ าอยู่ 
3 นาย  
4.4 ยาเสพติด 
              ยังมีกลุ่มคนที่ยังมั่วสุมกับยาเสพติดอยู่ 
4.5 การสังคมสงเคราะห์ 
              เบี้ยสงเคราะห์ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์ การสงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติ  ฯลฯ 
 
5. ระบบบริการพื้นฐาน 
5.1 การคมนาคมขนส่ง 
            ทางบกมีถนน  จ านวน  46   สาย ลาดยาง  16  สาย ถนนคอนกรีต  19  สาย  ถนนหินคลุกและลูกรัง   
11   สาย   ถนนสายหลัก คือ ถนนสาย 401 สุราษฎร์ – ตะกั่วปุา  สายเขาหัวควาย - ท่าสะท้อน  สายบางอ้อ – 
ท่าข้าม ทางน้ า มีแม่น้ าตาปีและคลองท่าสะท้อนไหลผ่านเส้นทางรถไฟสายใต้ตัดผ่าน มีสถานีรถไฟเขาหัวควาย เป็น
สถานีจอดรถชานเมือง                                                                                                                             
5.2 การไฟฟูา                                                                                                                                              
               ในเขตต าบลเขาหัวควายมีไฟฟูาเข้าถึงทุกหมู่บ้าน  และมีไฟฟูาใช้ทุกครัวเรือน มีไฟฟูาแสงสว่าง
สาธารณะ                             
5.3 การประปา                                                                                                                                        
               การประปา มีประปาหมู่บ้าน ทั้งหมด  22 แห่ง  ประปาส่วนภูมิภาคบริเวณ หมู่ที่ 1 บางอ้อ มี
น้ าประปาใช้ทั่วถึง 
5.4 โทรศัพท์ 
               มีระบบโครงข่ายโทรศัพท์ทั่วถึงทั้งต าบล 
5.5 ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง และวัสดุ ครุภัณฑ์ 
              ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง และวัสดุ ครุภัณฑ์ อยู่ในรัศมีบริการสะดวกท่ัวถึง 

6. ระบบเศรษฐกิจ 
6.1 การเกษตร 
              ส่วนใหญ่ประกอบเกษตรกรรม   เช่น  ท าสวนยางพารา   สวนปาล์ม  ปลูกผัก  ผลไม้  เลี้ยงปลาใน 
กระชัง ค้าขาย  รับจ้าง  ธุรกิจส่วนตัว  และท างานในโรงงานอุตสาหกรรม ทั้งนี้การประกอบอาชีพยังต้องพ่ึงพาจาก
ธรรมชาติเป็นส่วนใหญ่เนื่องจากอาชีพโดยส่วนใหญ่ของต าบลเขาหัวควายเป็นอาชีพที่ยึดเอาทรัพยากรธรรมชาติเป็น
วัตถุดิบเป็นส าคัญ 
    ส าหรับอาชีพนอกภาคเกษตรกรรม  ได้แก่  การรับจ้างและการค้าขาย  ซึ่งการรับจ้างเป็นการรับจ้าง
แรงงานภายในต าบลและต าบลใกล้เคียง  ส าหรับการค้าขายเป็นไปตามลักษณะการขายของเบ็ดเตล็ดภายในหมู่บ้าน  
หรือรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรภายในต าบล  และต าบลใกล้เคียงมาจ าหน่าย 
 
 



6.2 การประมง 
              มีกลุ่มเลี้ยงปลาในกระชัง บริเวณริมแม่น้ าตาปี คลองท่าสะท้อน  และมีประชาชนบางส่วนมีอาชีพ ท า
ประมงจับปลา กุ้งแม่น้ า จากแหล่งแม่น้ าตาปี 
6.3 การปศุสัตว์ 
              มีกลุ่มอาชีพเลี้ยงไก่ไข่ ไก่พ้ืนเมือง เลี้ยงโคเนื้อ เป็นอาชีพเสริม 
6.4 การบริการ 
             มีร้านอาหารในพื้นที่บริเวณริมแม่น้ า เป็นแหล่งท่องเทียว ชุดชมวิว พักผ่อน ตกปลา 
6.5 การท่องเที่ยว 
            ต าบลเขาหัวควาย  มีแหล่งท่องเที่ยวที่มีธรรมชาติสวยงาม จุดชมวิว แหล่งตกปลา คือริมเขื่อนปูองกันตลิ่ง 
บริเวณซอยท่าทับจีน – ปากแพรก หมู่ที่ 1 และหมู่ที่ 2  มีร้านอาหารตามริมแม่น้ าบริการ 
6.6 อุตสาหกรรม 
              โรงงานอุตสาหกรรม 7 แห่ง   
6.7 การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 

                                   ส่วนใหญ่ประกอบเกษตรกรรม   เช่น  ท าสวนยางพารา   สวนปาล์ม  ปลูกผัก  ผลไม้เลี้ยงปลาในกระชัง 
ค้าขาย  รับจ้าง  ธุรกิจส่วนตัว  และท างานในโรงงานอุตสาหกรรม ทั้งนี้การประกอบอาชีพยังต้องพ่ึงพาจาก
ธรรมชาติเป็นส่วนใหญ่เนื่องจากอาชีพโดยส่วนใหญ่ของต าบลเขาหัวควายเป็นอาชีพที่ยึดเอาทรัพยากรธรรมชาติเป็น
วัตถุดิบเป็นส าคัญ 
 ส าหรับอาชีพนอกภาคเกษตรกรรม  ได้แก่  การรับจ้างและการค้าขาย  ซึ่งการรับจ้างเป็นการรับจ้างแรงงาน
ภายในต าบลและต าบลใกล้เคียง  ส าหรับการค้าขายเป็นไปตามลักษณะการขายของเบ็ดเตล็ดภายในหมู่บ้าน  หรือ
รับซื้อผลผลิตทางการเกษตรภายในต าบล  และต าบลใกล้เคียงมาจ าหน่าย 
6.8 แรงงาน 
          แรงงานในพ้ืนที่มีน้อย  ส่วนมากเป็นแรงงานจากนอกพ้ืนที่ และต่างด้าว  
 
7. เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) 
7.1 ข้อมูลพ้ืนฐานของหมู่บ้านหรือชุมชน 
            ต าบลเขาหัวควาย มีพ้ืนที่ทั้งหมด  29  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  18,122  ไร่ พ้นที่เกษตรกรรม 
12,977 ไร่  พื้นที่อ่ืนๆ 5,144 ไร่   โดยแบ่งเป็นหมู่บ้าน  4  หมู่บ้าน 
7.2 ข้อมูลด้านการเกษตร 

หมู่ที่  ๑ เป็นที่ลุ่ม แม่น้ าตาปีไหลผ่าน  น้ าท่วมถึงบางฤดูกาล  ใช้เป็นพ้ืนที่ปลูกผัก ผลไม้  ปาล์มน้ ามัน 
หมู่ที่  ๒,๓,๔ เป็นที่สูง  ส่วนใหญ่ปลูกยางพารา   ผลไม้  ปาล์มน้ ามัน  

7.3 ข้อมูลด้านแหล่งน้ าทางการเกษตร 
 ทั้งนี้การประกอบอาชีพยังต้องพ่ึงพาจากธรรมชาติเป็นส่วนใหญ่เนื่องจากอาชีพโดยส่วนใหญ่ของต าบล
เขาหัวควายเป็นอาชีพที่ยึดเอาทรัพยากรธรรมชาติเป็นวัตถุดิบเป็นส าคัญแหล่งน้ าด้านการเกษตรส่วนมากจากแม่
น้ าตาปี คลองท่าสะท้อน  คลองสาขามีคลองบางไทร คลองคึกฤทธิ์ 
7.4 ข้อมูลด้านแหล่งน้ ากิน น้ าใช้ (หรือน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค) 

แหล่งน้ าส าหรับอุปโภคบริโภค ใช้ประปาหมู่บ้าน ซึ่งมีระบบประปา อยู่ 23 แห่ง ให้บริการ 
ทั่วทั้งต าบล และมีประปาส่วนภูมิภาค บริเวณบ้านบางอ้อ 
 



 
8. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
8.1 การนับถือศาสนา 

ประชาชนพื้นที่ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธร้อยเปอร์เซ็นต์ 
8.2 ประเพณีและงานประจ าปี 

หมู่ที่ 1 บ้านบางอ้อ มีประเพณีจบปีจบเดือน ช่วงเดือน พฤษภาคม 
หมู่ที่ 2 บ้านเขาหัวควาย มีประเพณีสงกรานต์ เป็นงานประจ าปี 
หมู่ที่ 3 บ้านท่านางมีประเพณี จบปีจบเดือน  
หมู่ที่ 4 บ้านห้วยมงคล  มีงานส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่เป็นงานประจ าปี 

8.3 ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถ่ิน 
ภาษาถ่ิน ภาษาใต้ 

8.4 สินค้าพ้ืนเมืองและของที่ระลึก 
สินค้าพ้ืนเมือง มีการจ าหน่าย ผักพ้ืนบ้านตามฤดูกาล ผลไม้ ตามฤดูกาล 

 
9. ทรัพยากรธรรมชาติ 
9.1 น้ า 
  มีแหล่งตามธรรมชาติ คือมีน้ าตาปี คลองท่าสะท้อน และคลองมีสาขา มีแหล่งน้ าจากบ่อบาดาลในการท า
ประปาหมู่บ้าน แหล่งน้ าที่สร้างข้ึน 
  1.  บ่อน้ าตื้น          4    แห่ง 
  2.  บ่อบาดาล               24    แห่ง 
  3.  สระน้ า                    4    แห่ง 
                              4.  ระบบประปาหมู่บ้าน    23   แห่ง 
9.2 ปุาไม้ 

 พ้ืนที่ปุาที่ส าคัญ  ได้แก่  ภูเขาเขาหัวควาย อยู่ในเขตปุาสงวน  มีเนื้อท่ีประมาณ 1,500 ไร่   
9.3 ภูเขา 

 มีเขาหัวควาย อยู่ในพ้ืนที่ หมู่ที่ 2  ,  เขาขวาง   เขาผีเสื้อ เขาลอยดาน อยู่ในพ้ืนที่หมู่ที่ 3 เขาน้อย อยู่ใน
พ้ืนที่หมู่ที่ 1 
9.4 คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 

1. แม่น้ า คุณภาพภาพของน้ าอยู่ในสภาพค่อนข้างดี แต่มีแนวโน้ม บางช่วงน้ าทะเลหนุนสูงค่าของน้ ามี
ความเค็ม และน้ ากร่อย 

2. น้ าบาดาลมีคุณภาพค่อนข้างดี  แต่ในโซนของพ้ืนที่ หมู่ที่ 2 คุณภาพน้ าจะมีค่าความกระด้างสูง น้ าเป็น
หินปูนเนื่องจากอยู่ใกล้ภูเขา  บริเวณใกล้แม่น้ าตาปีไม่สามารถเจาะบ่อบาดาลใช้ได้เนื่องจากเป็นน้ าเค็ม 

3. ปุาไม้เป็นไม้ขนาดเล็กขึ้นตามภูเขาหิน 
10. อ่ืน ๆ  
           …………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย  (พ.ศ. ๒๕61-๒๕65) 
 

“มีเศรษฐกิจดี การพัฒนายั่งยืน สังคมสันติสุข ชุมชนเข้มแข็ง และมีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี” 



พันธกิจ  (Mission) 
   ๑.  ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค การผังเมือง และการบริหารจัดการน้ า 
  ๒.  ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  ๓.  ส่งเสริมวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๔.  สนับสนุนส่งเสริมการประกอบอาชีพ  
 ๕.  ส่งเสริม สนับสนุน การศึกษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การปกปูองและเชิดชูสถาบันหลักของชาติ 
               และผู้ท าคุณประโยชน ์
          6.  ส่งเสริมสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  7.  การรักษาความสะอาดของพื้นที่ การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
 8.  พัฒนา อนุรักษ์ และส่งเสริมการท่องเที่ยว 

9.  พัฒนา สนับสนุนส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ 
          10. การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี   

11. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา 
เป้าประสงค์  (Goals) 
  ๑.  เพ่ือให้ต าบลเขาหัวควายเป็นเมืองน่าอยู่ มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานที่ครอบคลุมทั่วถึง 
 ๒.  ประชาชนในต าบลมีคุณภาพชีวิตที่ดีในทุกๆด้าน และสังคมน่าอยู่ 
  ๓.  ประชาชนอยู่ดีกินดี พึ่งพาตนเองได้ภายใต้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  4.  ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา อนุรักษ์ ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น และภูมิปัญญา 
  5.  การปกปูองและเชิดชูสถาบันหลักของชาติและผู้ท าคุณประโยชน์  
 6.  แหล่งท่องเที่ยวภายในต าบลเขาหัวควายได้รับการพัฒนาและฟ้ืนฟู 
 7.  มีการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมและมีความปลอดภัยในการด าเนินชีวิตประจ าวัน 
 8.  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายในต าบลเขาหัวควายได้รับการอนรักษ์ ฟ้ืนฟู    
 9. การบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นธรรม 
          10. ชุมชนมีความเข้มแข็ง ร่วมคิด ร่วมท า และแก้ไขปัญหาในชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
          11. ส่งเสริมสนับสนนุการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
 
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย  มีดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  แนวทางการพัฒนา 1. การพัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่งให้ได้มาตรฐาน 
                                          2. การพัฒนาสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ไฟฟูาแสงสว่าง การผังเมือง การ
ควบคุมอาคาร และการบริหารจัดการน้ า                                          
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 แนวทางการพัฒนา 1.  พัฒนาส่งเสริมด้านสวัสดิการสังคม สังคมสงเคราะห์ และการสาธารณสุข       

   2.  ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
                                         3.  ส่งเสริมการจัดระเบียบสังคม การรักษาความสงบเรียบร้อย การปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย          
 
                              



ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการศึกษา  ศาสนาวัฒนธรรม การปกปูองและเชิดชูสถาบันหลักของชาติและผู้ท า 
                    และผู้ท าคุณประโยชน์      
 แนวทางการพัฒนา 1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานการศึกษา 
     2. ส่งเสริม อนุรักษ์ ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
                                          3. ส่งเสริมการปกปูองและเชิดชูสถาบันหลักของชาติและผู้ท าคุณประโยชน์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 แนวทางการพัฒนา 1. ส่งเสริม  อนุรักษ์  ฟ้ืนฟูสร้างเครือข่ายเฝูาระวังทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม   
                                          2. การบริหารจัดการระบบบ าบัด การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล    
             
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวและกีฬา 
 แนวทางการพัฒนา 1. ส่งเสริม สนับสนุนการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
     2. ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 แนวทางการพัฒนา 1. ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
     
                                          2. ส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
                                          3. การพัฒนาโครงสร้างองค์กรให้ทันสมัย                               
รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา         
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
พันธกิจ 
1. จัดให้มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
2. จัดให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค  บริโภคและการเกษตรอย่างเพียงพอ 
3. ให้มีการบ ารุงรักษาท้ังทางบกและทางน้ า  
เป้าประสงค์ 
ต าบลเขาหัวควายเป็นเมืองน่าอยู่  มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานครอบคลุมทั่วถึง 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 
ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของการพัฒนาสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานภายในต าบล   

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
     1. การพัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่งให้ได้      
มาตรฐาน   

1. จ านวนถนนที่เพ่ิมข้ึน มีมาตรฐานและเชื่อมโยง 
 

2.การพัฒนาด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการ  
ไฟฟูาแสงสว่าง การผังเมือง การควบคุมอาคาร
และการบริหารจัดการน้ า 

1. จ านวนถนน ท่อระบายน้ า ฯลฯทีได้รับการพัฒนา
และบ ารุงรักษา มีการบริหารจัดการน้ า การผังเมือง 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  กองช่าง 
ความเชื่อมโยง 
ยุทธศาสตร์จังหวัด  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเชื่อมโยงเส้นทางคมนาคมและขนส่ง 



        ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี   
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต 
พันธกิจ 
1.บ ารุงส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
2.ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
3. พัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม สู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
4. ส่งเสริมวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เป้าประสงค์ 
ประชาชนในต าบลมีคุณภาพชีวิตที่ดีและสังคมน่าอยู่ 
 
 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 
ระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนภายในต าบลเขาหัวควายเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
พัฒนาส่งเสริมอาชีพ เพ่ิมรายได้ การลงทุน และการ
พาณิชกรรม 

จ านวนประชาชนที่มีรายได้เพ่ิมข้ึนจากการประกอบ
อาชีพเสริม 

ส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาด้านการผลิต การจัดการ
แหล่งน้ าภาคเกษตร    

จ านวนที่เพ่ิมข้ึนของประชาชนที่ได้รับการส่งเสริม 
สนับสนุน พัฒนาอาชีพด้านเกษตร    

ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ การประยุกต์ใช้ปรัญชา
เศรษฐกิจพอเพียง  

จ านวนที่เพ่ิมข้ึนของกิจกรรมที่ประชาชนได้มีส่วนร่วม
ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน   

การปูองกันและส่งเสริมสุขภาพอนามัย การ
สาธารณสุข และการสังคมสงเคราะห์   

ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของจ านวนประชาชนที่ได้รับบริการ
ด้านสาธรณสุขและการสังคมสงเคราะห์ 

การสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม ด้านสิทธิมนุษยชน ให้มี
คุณธรรม จริยธรรม เอ้ืออาทรต่อผู้อื่น  

ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของจ านวนประชาชนที่ได้รับการ 
ส่งเสริมให้ความรู้ด้าน คุณธรรม จริยธรรม ด้าน
มนุษยชน  

การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  การ
ปูองกันบรรเทาสาธารณภัย และภัยพิบัติธรรมชาติ 

 

ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของจ านวนประชาชนที่ได้รับความ
ปลอดภัยในการด าเนินการปูองกันบรรเทาสาธารณภัย
และภัยพิบัติธรรมชาติ  

การปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของจ านวนประชาชนในการ
ด าเนินการปูองกันและแก้ไขเรื่องยาเสพติด 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  ส านักปลัด   
ความเชื่อมโยง 
ยุทธศาสตร์จังหวัด  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันภาคเกษตร และอุตสาหกรรมการเกษตร 
      ยุทธศาสตร์ที่ 4 ชุมชนและแหล่งท่องเที่ยวมีความปลอดภัยและสงบสุข 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาและเพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร 
               ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
  



ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาการศึกษา  ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การปกปูองและเชิดชูสถาบันหลักของชาติ และ
ผู้ท าคุณประโยชน์ 
พันธกิจ 
ส่งเสริม  สนับสนุนการศึกษา  ศาสนา  ภูมิปัญญา ประเพณี และวัฒนธรรมอันดีของต าบลและการปกปูองและเชิดชู
สถาบันหลักของชาติ และผู้ท าคุณประโยชน์ 
เป้าประสงค์ 
ระบบการศึกษา  ขนบธรรมเนียม  ภูมิปัญญา  ประเพณี  วัฒนธรรมอันดีของต าบลได้รับการ ส่งเสริม  บริหารจัดการ
อย่างเหมาะสม 
 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 

1. ระบบการศึกษาได้รับการพัฒนาและมีคุณภาพที่เพ่ิมข้ึน 
2. ขนบธรรมเนียม  ประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์และบ ารุงรักษาเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
การจัดการและสนับสนุนการศึกษา ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของจ านวนนักเรียนที่ได้รับการส่งเสริม 

จัดการคุณภาพการศึกษา  
ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา  ประเพณีและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของจ านวนประชาชนที่เข้าร่วม
กิจกรรมส่งเสริมประเพณี ประเพณี  ศาสนาและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น  

ส่งเสริมการปกปูองและเชิดชูสถาบันหลักของชาติและ
ผู้ท าคุณประโยชน์ 

การปกปูองและเชิดชูสถาบันหลักของชาติและผู้ท า
คุณประโยชน์ 

 
หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  ส านักปลัด     
ความเชื่อมโยง 
ยุทธศาสตร์จังหวัด  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เยาวชนได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
พันธกิจ 
คุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายในต าบลเขาหัวควายได้รับการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมภายในต าบลเขาหัวควายได้รับการจัดการ ดูแล อนุรักษ์และฟ้ืนฟูเพ่ิมข้ึน 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
ส่งเสริม  อนุรักษ์  ฟ้ืนฟูเฝูาระวังทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม  

จ านวนที่เพ่ิมข้ึนของกิจกรรมการส่งเสริม  อนุรักษ์  
ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

จัดการระบบบ าบัด  และก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล ระดับความส าเร็จของประสิทธิภาพการบริหารจัดการ



ขยะ สิ่งปฏิกูล  
 
หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  ส านักปลัด  กองช่าง    
ความเชื่อมโยง 
ยุทธศาสตร์จังหวัด  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาการท่องเที่ยว ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม   , ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวและกีฬา 
พันธกิจ 

1. พัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม 
2. พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 
เป้าประสงค์ 

1. ประชาชนทุกกลุ่มได้รับการส่งเสริม ดูแลคุณภาพชีวิต อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. การท่องเที่ยวภายในต าบลเขาหัวควายได้รับการส่งเสริม  

 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 

1. จ านวนประชาชนที่ได้รับการส่งเสริม ดูแลคุณภาพชีวิต 
2. การเพ่ิมข้ึนของประสิทธิภาพการบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในต าบล 

 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
ส่งเสริมสนับสนุนการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน จ านวนที่เพ่ิมข้ึนของแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รับการพัฒนา 

ฟ้ืนฟู 
ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ จ านวนที่เพ่ิมข้ึนของประชาชนที่ได้รับการส่งเสริม  

เสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น  
 
หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  ส านักปลัด      
ความเชื่อมโยง 
ยุทธศาสตร์จังหวัด  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน 
     ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  สังคมน่าอยู่ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาการท่องเที่ยว ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
พันธกิจ 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาต าบล 
ส่งเสริมการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดี 
เป้าประสงค์ 



1. ชุมชนเข้มแข็ง ร่วมคิด ร่วมท า  แก้ไขปัญหาภายในชุมชนของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรให้มีความถูกต้อง  รวดเร็ว  ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้

ตรงตามวัตถุประสงค์ 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 

1. ชุมชนมีศักยภาพเข้มแข็งเพ่ิมมากขึ้น 
2. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององค์กรเพ่ิมข้ึน 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยและการมี
ส่วนร่วมของประชาชน 

จ านวนที่เพ่ิมข้ึนของประชาชนที่แสดงออกในการมี
ส่วนร่วมในระบบการเมืองการปกครอง  

ส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จ านวนที่เพ่ิมข้ึนของประชาชนและผู้มาติดต่อราชการ
ที่พึงพอใจต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร  

การพัฒนาโครงสร้างองค์กรให้ทันสมัย องค์กรมีความความทันสมัยทันต่อสถานการณ์เพ่ิมข้ึน 
การส่งเสริมสนับสนุนการเข้าสู่ประชาคมอาเซี่ยน มีส่งเสริมสนับสนุนการเข้าสู่ประชาคมอาเซี่ยนในด้าน

ต่างๆ 
 
หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  ส านักปลัด    
ความเชื่อมโยง 
ยุทธศาสตร์จังหวัด     ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  สังคมน่าอยู่ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้อง  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควายนั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเขาหัวควายให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควายจะ
สมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจใน
แนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควายยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการ
พัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน 
และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วน
ด้านพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่นและเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนของ อบต. 
ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการ
แก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัย
คุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย  ก าหนดวิธีการ
ด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับ
สภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการ กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2549  ดังนี้ 
 

5.1 ภารกิจและอ านาจหน้าที่ 
            5.1.1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

 5.1. 2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
(2) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
(3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68 (4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16 (10)) 



(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (2)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16 (5)) 
(7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16   

                          (19)) 
5.1.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 

ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
      (มาตรา 68 (8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
      (มาตรา 16 (17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

5.1.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11)) 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

   5.1.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มี
ภารกิจ 
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
     5.1.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67 (8)) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 



   5.1.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

(2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา 16 (16)) 
(3) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(มาตรา 17 (3)) 
                 ภารกิจทั้ง  7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควายได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล 
และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 

หมายเหต ุ: มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 6) 
พ.ศ. 2552  มาตรา 16 หมายถงึ พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 

 

 
5.2 การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสในอนาคต 
      ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย 

 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.ระบบการบริหาร 
- มีการจัดโครงสร้างภายในที่เหมาะสมสอดคล้องกับ
ภารกิจ 
-การมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินงาน 
-การบริหารจัดการยึดหลักธรรมาภิบาล 
-มีการแบ่งงาน/มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ 
 
2.ระบบข้อมูล 
-มีการจัดเก็บข้อมูลในการด าเนินการ 
 
3.อัตราก าลัง (พนักงานส่วนต าบล/ลูกจ้าง) 
-บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ 
-ได้รับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
-มีการก าหนดแผนอัตราก าลังตามโครงสร้าง 
 
4.การเงิน/งบประมาณ 
-การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.ระบบการบริหาร 
-กฎหมายข้อบังคับต่าง ๆ  มีการปรับปรุงแก้ไข
ตลอดเวลา ท าให้ตามไม่ทัน ขาดความชัดเจนในการ
ด าเนินงาน 
-ประชาชนบางส่วนยังขาดการมีส่วนร่วม 
 
 
2.ระบบข้อมูล 
-ไม่มีความรู้ความช านาญในการจัดเก็บข้อมูล 
 
3.อัตราก าลัง (พนักงาน/ลูกจ้าง) 
-มีบุคลากรเพียงพอ 
-บางครั้งบุคลากรยังขาดความรู้ความช านาญในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
 
4.การเงิน/งบประมาณ 
-งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาในการขยายตัว



 
 

จากชนบทเป็นเมือง 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
5.ศักยภาพของชุมชน 
-การท าการเกษตรที่หลากหลาย ได้แก่ ยางพารา 
ปาล์มน้ ามัน การปลูกพืชผักรวมกัน ผลไม้ ปศุสัตว์ 
และการประมง 
-ประชาชนในพื้นท่ีมีส่วนร่วมในการพัฒนาต าบล 
-เส้นทางคมนาคมสะดวก  
 

5.ศักยภาพของชุมชน 
-ในบางพ้ืนที่ของต าบลอยู่ในที่ราบลุ่ม เกิดน้ าท่วมขัง 
ท าให้พืชผลทางการเกษตรเสียหาย 
 
 
 

 
  5.3 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย (SWOT 
ANALYSIS) 
   

จุดแข็ง (Strengths) 
1. ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดม

สมบูรณ์ ทั้งผิวดินและแหล่งน้ าอุดมสมบูรณ์ 
2. มีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นศูนย์กลาง

ทางศาสนา และศูนย์รวมจิตใจของประชาชน
ในพ้ืนที ่

3. พ้ื น ที่ ส่ ว น ใ ห ญ่ เ ป็ น พ้ื น ที่
เกษตรกรรม 

4. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับ
ประชาชนมากที่สุด สามารถแก้ปัญหาและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้มาก
ที่สุด 

5. มีอัตลักษณ์เฉพาะด้าน ประเพณี 
วัฒนธรรมและแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติที่
หลากหลายสามารถพัฒนาเพ่ือสร้างรายได้
ด้านการท่องเที่ยว 

6. มีแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบลที่ชัดเจน 

7. มีภูมินิเวศน์ที่เหมาะสมที่จะเป็น
เมืองน่าอยู่ น  าอาศัย และน่าท่องเที่ยว 

8. มีปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพใน
การแข่งขันสูง 

 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. ขาดการประชาสัมพันธ์แหล่ง

ท่องเที่ยวให้ประชาชนทั่วไปได้รู้จัก 
2. บริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานไม่

ทั่วถึง 
3. ขาดความรู้/ผู้รู้ด้านภาษา/การ

ท่องเที่ยว/อาชีพเสริม 
4. งบประมาณมีจ านวนจ ากัด และ

ขาดการสนับสนุนงบประมาณ ในการด าเนิน
โครงการขนาดใหญ ่

5. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
และการท าลายสิ่งแวดล้อมที่เพ่ิมมากข้ึน 

6. บุคลากรและเจ้าหน้าที่ยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

7. แหล่งท่องเที่ยวบางแห่งอยู่ในเขต
ปุาสงวน เขตอุทยานแห่งชาติ ยากต่อการ
เข้าถึงและพัฒนา 

8. ช่วงฤดูฝนจะมีฝนตกหนักและ
ในช่ว งฤดูแล้ งจะมี สภาวะอากาศที่ แล้ ง
ยาวนาน 

9. มีแหล่งน้ าแต่ไม่สามารถพัฒนาได้
อย่างเต็มที ่

10. เกษตรกรไม่มี เอกสารสิทธิ์ ใน
ที่ดินท ากิน 



11. ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการของท้องถิ่นน้อย 

โอกาส (Opportunities) 
1. เป็นพื้นที่ซึ่งจังหวัดก าหนดให้เป็น

พ้ืนที่ท่องเที่ยวหลักของจังหวัด 
2. มีการให้ความร่วมมือระหว่าง

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
3. ได้รับความช่วยเหลือจากองค์กร

ต่าง ๆ  
4. นโยบายการกระจายอ านาจเป็น

สาเหตุให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับ
บทบาท ภารกิจหน้าที่  และพัฒนาระบบ
บริหารงานของท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและ
มีระบบบริหารจัดการที่ดี 

5. พรบ.ก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ.  2542 ก าหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ในการ
จัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานราชการ
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่ ง เสริมและ
สนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

6. รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่น
มีบทบาทในการคอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู เผยแพร่ และ
ถ่ายทอดวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมากข้ึน 

 

อุปสรรค (Threats) 
1. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจใน

ระดับประเทศ ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 

2. เกิดปัญหาภัยแล้งยาวนาน ท าให้
ขาดแคลนน้ าอุปโภค-บริโภค ในช่วงฤดูแล้ง
และฝนจะตกหนักในช่วงฤดูฝนท าให้เกิด
ปัญหาอุทกภัย ดินโคลนถล่ม 

3. แรงงานต่างด้าวก่อให้เกิดปัญหา
สังคมในพ้ืนที่ ส่งผลให้เกิดปัญหาโรคติดต่อ
ต่าง ๆ ปัญหาด้านสังคมต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 

4. ประชาชนบางส่วนยังมีทัศนคติ
ไม่ให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น 

5. ความทันสมัยและกระแส
วัฒนธรรมต่างชาติ ท าให้ประชาชนในท้องถิ่น
ลืมรากฐานทางวัฒนธรรมที่มีอยู่ และหันไป
นิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากข้ึน 

6. ประชาชนยังมีปัญหาสุขภาพที่
จะต้องดูแลอย่างต่อเนื่อง และปัญหายาเสพ
ติดมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน 

7. มีการแสวงหาผลประโยชน์จาก
การใช้ทรัพยากรเพ่ือหวังผลตอบแทนในระยะ
สั้น 

8. วิกฤติโลกร้อน ท าให้สภาพ
ภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงไป ส่งผลกระทบต่อ
การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพด้าน
เกษตรกรรมที่ต้องพ่ึงธรรมชาติ 

9. สภาวการณ์ทางการเมืองที่ไม่
มั่นคง นโยบายรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงขาด
ความต่อเนื่องส่งผลต่อการบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 

 
 จุดแข็ง (Strengths)  องค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควายเป็นองค์กรขนาดเล็กที่มีความ
คล่องตัวในการท างาน มีการวางแผนที่ชัดเชน มีบุคลากรที่เอาใจใส่ต่อการท างาน ท างานอย่างมีระเบียบ กฎหมายที่



ชัดเจน  มีการเตรียมบุคลากรในการท าหน้าที่ต่าง ๆในองค์กร มีเครื่องมือและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการให้บริการ
ประชาชน 
 จุดอ่อน (Weakness) องค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย ได้รับการสนับสนุนงบประมาณที่
ล่าช้าต่อการท างาน ได้รับข้อมูลข่าวสารที่ทางราชการส่วนกลางมาล่าช้า และขาดสายงาน 
 โอกาส (Opportunities) องค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย  มีระบบการติดต่อสื่อสารที่
รวดเร็วทันสมัย  มีนโยบายสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐที่ชัดเจน  และประชาชนในชุมชนมีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน
ฉันท์เครือญาต ิ
 อุปสรรค (Threats) นโยบายทางการเมืองมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วท าให้มีอุปสรรคใน
การท างาน นโยบายบางเรื่องไม่มีความชัดเจน และไม่เอ้ืออ านวยต่อการท างาน 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
การวิเคราะห์ภารกิจหลัก และภารกิจรองขององค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2549 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้ 

          6.1 ภารกิจหลัก 
         6.1.1 ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 
   มาตรา 66 องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
                     มาตรา 67 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ต้องท าในเขต
องค์การบริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 
                      (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
                      (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัด 
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
                      (3) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
                      (4) ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                      (5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
                      (6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
                      (7) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                      (8) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ 
ท้องถิ่น 
                      (9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ 
บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร 
    6.1.2 ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 

  มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและหน้าที่ใน
การจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ทั้งนี้ ได้วิเคราะห์ภารกิจที่
สอดคล้องตามมาตรา 66  แห่งพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 ดังนี้ 

(1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1)) 
(2) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า (มาตรา 16 (2)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16 (10)) 
     (5) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น (มาตรา 16 (11)) 



(6) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 
(17)) 

   (7) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย (มาตรา 16 (18)) 
  (8) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24)) 
   (9) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29)) 
  (10) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการ

ประกาศก าหนด (มาตรา 16 (31)) 

6.2 ภารกิจรอง 
         6.2.1 ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 
   มาตรา 68 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบลอาจจัดท ากิจการ 
ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 
                      (1) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
                      (2) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
                      (3) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
                      (4) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
                      (5) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
                      (6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
                      (7) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
                      (8) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
                      (9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
                      (10) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
                      (11) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
                      (12) การท่องเที่ยว 
                      (13) การผังเมือง 
    6.2.2 ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 

  มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและหน้าที่ใน
การจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ทั้งนี้  ได้วิเคราะห์ภารกิจที่
สอดคล้องตามมาตรา 68  แห่งพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 ดังนี้ 

(1) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
(3) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
(4) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(5) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 



(6) การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16 (8)) 
  (7) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (12)) 
   (8) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13)) 
   (9) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 

(10) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 
16 (15)) 

(11) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16)) 
    (12) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

(13) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 16 (20)) 
(14) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (21)) 
(15) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา 16 (22)) 
(16) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย        โรง

มหรสพ และสาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา 16 (23)) 
  (17) การผังเมือง (มาตรา 16 (25)) 
   (18) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26)) 

(19) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
   (20) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

(21) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 

   (22) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการ
ประกาศก าหนด (มาตรา 16 (31)) 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
                  
  องค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วน
ราชการ  ได้แก่   
   1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของ
องค์การบริหารส่วนต าบล และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วน
ต าบลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้ เป็นไป
ตามนโยบาย  แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับ
มอบหมาย มีการแบ่งงานภายในออกเป็น 5  งานหลัก ดังนี้ 
    (1) งานบริหารทั่วไป 
   (2) งานนโยบายและแผน 
   (3) งานการเจ้าหน้าที่ 
   (4) งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   (5) งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  2. กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน  
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จบ านาญ 
เงินอ่ืน ๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท าบัญชีทุกประเภท  
ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือนประจ าปี งาน
เกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบล และงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย มีการแบ่งงานภายใน
ออกเป็น 4 งานหลัก ดังนี้ 
     (1) งานการเงิน 

(2) งานบัญชี 
   (3) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   (4) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   
  3. กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การจัดการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูล
ทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้างงาน
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานแผนงานด้านวิศวกรรม
และเครื่องกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุมการบ ารุงรักษา
เครื่องจักรกล และยานพาหนะงานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามัน
เชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 งานหลัก ดังนี้ 
    (1) งานก่อสร้าง  
    (2) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    (3) งานผังเมือง 
                      (4) งานประสานสาธารณูปโภค 
  จากการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ตามประเด็นการพัฒนาท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควายได้สรุปปัญหาและแนวทางการก าหนดโครงสร้างและส่วนราชการและกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ดังนี้ 



ปัญหา ยุทธศาสตร์การพัฒนา ส่วนราชการ งาน/ต าแหน่ง 
1.ปัญหาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
โครงสร้างพื้นฐาน 

กองช่าง 
 
 

*งานก่อสร้าง 
*งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
*งานประสานสาธารณูปโภค 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
ในกองช่างทุกคน 

2.ปัญหาด้านคุณภาพ
ชีวิต 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านส่งเสริมพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

ส านักปลัด อบต. *งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
ทุกต าแหน่งในส านักปลัด 

3.ปัญหาด้านการศึกษา 
ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม การปกปูอง
และเชิดชูสถาบันหลัก
ของชาติ และผู้ท า
คุณประโยชน์ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านด้านการศึกษา 
ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม การปกปูอง
และเชิดชูสถาบันหลัก
ของชาติ และผู้ท า
คุณประโยชน์ 

ส านักปลัด อบต. 
 

*งานบริหารทั่วไป 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
ทุกต าแหน่งในส านักปลัด 
 

4. ปัญหาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

ส านักปลัด อบต. 
กองช่าง 

*งานบริหารทั่วไป  
*งานประสานสาธารณูปโภค 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
ส านักปลัด และกองช่าง 

5. ปัญหาด้านการ
ท่องเที่ยวและกีฬา 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการท่องเที่ยวและ
กีฬา 

ส านักปลัด อบต. *งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
ส านักปลัด 

6. ปัญหาด้านการ
บริหารจัดการบ้านเมือง
ที่ด ี

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 

ส านักปลัด อบต. 
กองคลัง 
กองช่าง 

พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
ทุกต าแหน่ง 

 
ทั้งนี้  ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลเขาหัวควาย ดังนี้ 
1. พนักงานส่วนต าบล จ านวนทั้งสิ้น 17 อัตรา  ดังนี้ 

ล าดับ ส่วนราชการ 
จ านวน 
อัตรา 

หมายเหตุ 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1  
2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1  
3 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 6  
4 กองคลัง 5  
5 กองช่าง 4   

รวม 17   



  2. พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวนทั้งสิ้น 4 อัตรา  ดังนี้ 

ล าดับ ส่วนราชการ 
จ านวน 
อัตรา 

หมายเหตุ 

1 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 2 - ผู้มีทักษะ จ านวน 2 อัตรา 
2 กองคลัง 1 - ผู้มีคุณวุฒิ  
3 กองช่าง 1 - ผู้มีคุณวฒุิ  

รวม 4   
 

3. พนักงานจ้างทั่วไป จ านวนทั้งสิ้น 7 อัตรา  ดังนี้ 

ล าดับ ส่วนราชการ 
จ านวน 
อัตรา 

หมายเหตุ 

1 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 5  
2 กองช่าง 1   

รวม 6   
 
  แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) มีทิศทางการก าหนดและปรับ
อัตราก าลัง 2 กรณี ดังนี้ 
  1. อัตราก าลังคงที่/คงเดิม  จากการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง ยังมีภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติและคุณภาพของงาน และปริมาณงานที่
ต้องปฏิบัติ เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 
จ านวน 27 อัตรา ดังนี้ 
     (1) พนักงานส่วนต าบล จ านวน 17 อัตรา 
    (2) พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 4 อัตรา   
   (3) พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 6 อัตรา 
   2. อัตราก าลังลด/ยุบเลิกต าแหน่ง  จากการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง  
    -ไม่มีการลดหรือการยุบเลิกต าแหน่ง  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย ยังมี
งานตามภารกิจหลักและภารกิจรองอีกหลายประการ 

  
  
  
  
  
  
  
  



8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย ได้วิเคราะห์ภารกิจหลักและภารกิจรอง  ปริมาณงาน  
รวมทั้งโครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ  เพ่ือประมาณการใช้อัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง
ในระยะเวลา 3 ปี ต่อไปข้างหน้า ว่าจะมีการใช้อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างจ านวนเท่าใด  จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล  ทั้งนี้  
เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไป
อย่างมีคุณภาพ  จึงก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ในแต่ละส่วนราชการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
ส่วนราชการ/ 

งาน 
ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 

สายงาน 
กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

อบต.        
เขาหัวควาย 

นักบริหารงานท้องถ่ิน 
ระดับกลาง 
(ปลัด อบต.เขาหัวควาย) 

บริหาร
ท้องถิ่น 

(ผู้บริหาร) 

1 นักบริหารงานท้องถ่ิน 
ระดับกลาง 
(ปลัด อบต.เขาหัวควาย) 

1 ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

ส่วนราชการ/ 
งาน 

ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

 นักบริหารงานท้องถ่ิน 
ระดับต้น 
(รองปลัด อบต.                      
เขาหัวควาย) 

บริหาร
ท้องถิ่น 

(ผู้บริหาร) 

1 นักบริหารงานท้องถ่ิน 
ระดับต้น 
(รองปลัด อบต.                      
เขาหัวควาย) 

1 ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์ :  ต าแหน่งนักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล) กรอบอัตราก าลังปัจจบุันมี 
                        ผู้ด ารงต าแหน่ง และต าแหน่งนักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น (รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล)  
                        กรอบอัตราก าลังปัจจุบนัมีผู้ด ารงต าแหน่ง ซึ่งทั้ง 2 ต าแหน่ง เป็นต าแหน่งที่เป็นไปตามโครงสร้างของ 
                        องค์การบริหารส่วนต าบล ขนาดกลาง เปน็สายงานผู้บริหารที่จ าเป็นต้องมอียู่ตามปริมาณงาน และ 
                        ภาระหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปงีบประมาณ 
                        พ.ศ. 2564 – 2566) ต่อไป 
 
ส านักปลัด 
อบต. 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
ระดับต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

(ผู้บริหาร) 

1 หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
ระดับต้น 

1 ต าแหน่ง 
ตาม

โครงสร้างฯ 
มีคนครอง 

 
 
 



 

ส่วนราชการ/ 
งาน 

ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

งานบริหาร
ทั่วไป 

นักจัดการงานทั่วไป 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

วิชาการ 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 นักจัดการงานทั่วไป
ช านาญการ 

1.41 
= 1 

มีคนครอง 

พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดกลาง 

พนจ.ตาม
ภารกิจ 

(ผู้มีทักษะ) 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดกลาง 

1.23 
=1 

มีคนครอง 

พนักงานขับรถยนต์ พนจ.ตาม
ภารกิจ 

(ผู้มีทักษะ) 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 พนักงานขับรถยนต์ 1.30 
= 1 

มีคนครอง 

ภารโรง พนจ.ทั่วไป 
 (ผู้ปฏิบตัิ) 

1 ภารโรง 1.38 
= 1 

มีคนครอง 

ยาม พนจ.ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 ยาม 4.25 
  = 1 

มีคนครอง 

คนงานประจ ารถขยะ พนจ.ทั่วไป 
 (ผู้ปฏิบตัิ) 

3 คนงานประจ ารถขยะ 3.11 
= 3 

มีคนครอง 

 
ผลการวิเคราะห์ :  งานบริหารทั่วไป มีพนักงานส่วนต าบล พนกังานจา้งตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) และพนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน 6 ต าแหน่ง 8 อัตรา ดงันี้ 
                        1. นักจัดการงานทั่วไป ปฏบิัติการ/ช านาญการ  
                        2. พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง 
                        3. พนักงานขับรถยนต ์       
                        4. ภารโรง 
                        5. ยาม 
                        6. คนงานประจ ารถขยะ 
                        กรอบอัตราปัจจุบนั มีพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) และพนักงานจา้งทั่วไป  
ที่มีผู้ด ารงต าแหน่ง จ านวน 6 ต าแหน่ง 8 อัตรา ดังนี้ 

1. นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ (อัตราก าลังที่ต้องการ 1.41 คน) 
                        2.  พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง(อัตราก าลังทีต่้องการ 1.23 คน) 
                       3.  พนักงานขับรถยนต ์(อัตราก าลังที่ต้องการ 1.30 คน) 
                        4.  ภารโรง (อัตราก าลังที่ต้องการ 1.38 คน) 
                        5.  ยาม (อัตราก าลังทีต่้องการ 4.25 คน) 
                        6.  คนงานประจ ารถขยะ (อัตราก าลังที่ต้องการ 3.11 คน) 
                        ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหนา้ที ่และความรับผิดชอบ ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ ความยากและ 



                        คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จา่ยขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายใน 
                        ด้านบุคคล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ต่อไป 
ส่วนราชการ/ 

งาน 
ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 

สายงาน 
กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

งานการ
เจ้าหน้าที ่

นักทรัพยากรบุคคล 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

วิชาการ 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 นักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ 

1.10 มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์ :  งานการเจ้าหน้าที่ มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา คือ นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ 
                        ช านาญการ กรอบอัตราก าลังปัจจบุันมผีู้ด ารงต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ (อัตราก าลังที่ 
                        ต้องการ 1.10 คน) ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหนา้ที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ 
                        ปฏิบัติและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จา่ยขององค์การบริหารส่วนต าบลที่ 
                        จะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
                        2566) ต่อไป 
งานนโยบาย
และแผน 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

วิชาการ 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนปฏิบัติการ 

1.29 
= 1 

มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์ :  งานนโยบายและแผน มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา คือ นักวิเคราะห์นโยบายและ- 
                        แผน ปฏิบัติการ/ช านาญการ กรอบอัตราก าลังปัจจบุันมผีู้ด ารงต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
                       ปฏิบัติการ (อัตราก าลังที่ต้องการ 1.29 คน) ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหนา้ที่ และความ 
                       รับผิดชอบ ลักษณะงานทีป่ฏิบัติและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จา่ยของ      
                       องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจา่ยในดา้นบุคคล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
                       (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) ต่อไป 
 
ส่วนราชการ/ 

งาน 
ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 

สายงาน 
กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

งานสวัสดิการ
แ ล ะ พั ฒ น า
ชุมชน 

นั ก พั ฒ น า ชุ ม ช น
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

  วิชาการ 
(ผู้ปฎิบตัิ) 

1 นั ก พั ฒ น า ชุ ม ช น         
ช านาญการ 

1.05 
=1 

ต าแหน่ง 
ตาม

โครงสร้างฯ 
ผลการวิเคราะห์ :  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา คือ นักพัฒนาชุมชนปฏบิัติการ/ช านาญการ  
                       กรอบอัตราก าลังปัจจุบนัมีผู้ด ารงต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชนช านาญการ (อัตราก าลังทีต่้องการ 1.05 คน)    
                       ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหนา้ที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานทีป่ฏิบัติและคุณภาพของ 
                       งาน และปรมิาณงาน ตลอดทัง้ภาระค่าใช้จา่ยขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจา่ยในดา้นบุคคล  
                       ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) ต่อไป 
 

 



 
 
 
ส่วนราชการ/ 

งาน 
ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 

สายงาน 
กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

ง า น ป้ อ ง กั น
และบรร เทา
สาธารณภัย 

เจ้าพนักงานปูองกันและ
บรร เท าสา ธ า รณภั ย
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

    ทั่วไป 
(ผู้ปฎิบตัิ) 

1 เจ้าพนักงานปูองกันและ
บรร เท าสา ธ า รณภั ย
ปฏิบัติงาน 

1.10 
=1 

ต าแหน่ง 
ตาม

โครงสร้างฯ 
ผลการวิเคราะห์ :  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา คือ เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสา    
                        ธารณภัยปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  กรอบอัตราก าลังปัจจบุันมีผูด้ ารงต าแหน่ง เจ้าพนักงานปูองกันและ 
                       บรรเทาสาธารณภัยช านาญงาน  (อัตราก าลงัที่ต้องการ 1.10 คน)   ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ  
                       อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏบิัติและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้ง 
                       ภาระค่าใช้จา่ยขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจา่ยในดา้นบุคคลยังคงก าหนดต าแหนง่ในแผน  
                       อัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) ต่อไป 
 
ส่วนราชการ/ 

งาน 
ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 

สายงาน 
กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

กองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 
ระดับต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

(ผู้บริหาร) 

1 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 
ระดับต้น 

1 ต าแหน่ง 
ตาม

โครงสร้างฯ 
ผลการวิเคราะห์ :  ต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) เปน็ต าแหน่งตามโครงสร้างสว่น 
                        ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล ขนาดกลาง เป็นสายงานผู้บริหารทีจ่ าเป็นต้องมีอยู่ตามปริมาณ 
                        งาน และภาระหน้าที่ขององค์การบริหารสว่นต าบล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
                        (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ต่อไป 
ส่วนราชการ/ 

งาน 
ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 

สายงาน 
กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

-งานการเงิน 
-งานบัญชี 

นักวิชาการเงินและบัญชี 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

วิชาการ 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 นักวิชาการเงินและบัญชี 
ปฏิบัติการ 

1.34 
= 1 

มีคนครอง 

เ จ้ า พ นั ก ง า น ธุ ร ก า ร
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 เ จ้ า พ นั ก ง า น ธุ ร ก า ร
ช านาญงาน 

1.42 
=1 

มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์ :  งานการเงินและงานบัญชี มีพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้งตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) จ านวน 2 



                        ต าแหน่ง 2 อัตรา ดังนี้ 
                        1. นักวิชาการเงินและบัญชีปฏบิัติการ/ช านาญการ  
                        2. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  
                        กรอบอัตราปัจจุบัน มีพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้งตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) ด ารงต าแหน่งตาม 
                        กรอบอัตราก าลังที่ก าหนด จ านวน 2 ต าแหน่ง 2 อัตรา ดังนี้ 
                        1. นักวิชาการเงินและบัญชีปฏบิัติการ/ช านาญการ (อัตราก าลังที่ต้องการ 1.34 คน) 
                        2. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน (อัตราก าลังที่ต้องการ 1.42 คน) 
                        ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและ 
                        คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายใน 
                        ด้านบุคคล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ต่อไป 
งานพัฒนาและ 
จัดเก็บรายได้ 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ปฏบิัติงาน/
ช านาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 เ จ้ า พ นั ก ง า นจั ด เ ก็ บ
รายได้ช านาญงาน 

1.01 
= 1 

มีคนครอง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้

พนจ.ตาม
ภารกิจ 

(ผู้มีคุณวุฒิ) 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้

1.00 
= 1 

ว่าง 

ผลการวิเคราะห์ :  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ มีพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้งตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) จ านวน 2 
                        ต าแหน่ง 2 อัตรา ดังนี ้
                        1. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัตงิาน/ช านาญงาน  
                        2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
                        กรอบอัตราปัจจุบนั มีพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้งตามภารกิจ (ผู้มคีุณวุฒิ) ด ารงต าแหน่งตาม 
                        กรอบอัตราก าลังที่ก าหนด จ านวน 2 ต าแหน่ง 2 อัตรา ดังนี้ 

1. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน (อัตราก าลังที่ต้องการ 1.01 คน) 
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้(อัตราก าลังที่ต้องการ 1.00 คน) 

                        ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหนา้ที ่และความรับผิดชอบ ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ ความยากและ 
                        คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จา่ยขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายใน 
                        ด้านบุคคล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ต่อไป 
 
ส่วนราชการ/ 

งาน 
ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 

สายงาน 
กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

งานทะเบียน
ทรัพย์สินและ
พัสด ุ

นักวิชาการพัสดุ 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

วิชาการ 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 นักวิชาการพัสดุ 
ช านาญการ 

1.32 
= 1 

มีคนครอง 



ผลการวิเคราะห์ :  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา คือนักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ช านาญการ   
                       กรอบอัตราก าลังปัจจุบนัมีผู้ด ารงต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุช านาญการ (อตัราก าลังทีต่้องการ 1.32 คน)    
                       ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหนา้ที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานทีป่ฏิบัติและคุณภาพของ 
                      งาน และปรมิาณงาน ตลอดทัง้ภาระค่าใช้จา่ยขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจา่ยในดา้นบุคคล   
                      ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลงั 3 ป ี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) ต่อไป 
 
 
 
ส่วนราชการ/ 

งาน 
ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 

สายงาน 
กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

กองช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 
ระดับต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

(ผู้บริหาร) 

1 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานการคลัง) 
ระดับต้น 

1 ต าแหน่ง 
ตาม

โครงสร้างฯ 
ผลการวิเคราะห์ :  ต าแหน่งผู้อ านวยการกองชา่ง (นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) เป็นต าแหน่งตามโครงสร้างส่วน 
                        ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล ขนาดกลาง เป็นสายงานผู้บริหารทีจ่ าเป็นต้องมีอยู่ตามปริมาณ 
                        งาน และภาระหน้าที่ขององค์การบริหารสว่นต าบล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
                        (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ต่อไป 
 
-งานก่อสร้าง 
-งานออกแบบ
แ ล ะ ค ว บ คุ ม
อาคาร 
-งานผังเมือง 
-งานประสาน
สาธารณูปโภค 
 

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 นายช่างโยธาช านาญงาน 1.66 
= 1 

มีคนครอง 

นายช่างโยธาอาวุโส ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 นายช่างโยธาอาวุโส 1.66 
=1 

มีคนครอง 

เ จ้ า พ นั ก ง า น ธุ ร ก า ร
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 เ จ้ า พ นั ก ง า น ธุ ร ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1.43 
=1 

มีคนครอง 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา พนจ.ตาม
ภารกิจ (ผู้มี

คุณวุฒิ) 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1.49 
=1 

มีคนครอง 

คนงาน พนจ.ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 คนงาน 1.64 
= 1 

มีคนครอง 



ผลการวิเคราะห์ :  งานก่อสร้าง   งานออกแบบและควบคุมอาคาร  งานผังเมือง  งานประสานสาธารณปูโภค   มีพนักงาน 
                        ส่วนต าบลและพนักงานจา้งตามภารกิจ (ผูม้ีคุณวุฒิ) และพนักงานจา้งทั่วไป  จ านวน 4 ต าแหน่ง  5   
                        อัตรา  ดังนี ้
                        1. นายชา่งโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
                        2. นายชา่งโยธาอาวโุส 
                        3. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
                        4. ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟูา 
                        5. คนงาน 
                        กรอบอัตราปัจจุบนั มีพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้งตามภารกิจ (ผู้มคีุณวุฒิ) ด ารงต าแหน่งครบ 
                        ตามกรอบอัตราก าลังที่ก าหนด จ านวน 3 ต าแหน่ง 5 อัตรา ดังนี้ 
 
 
 
 
                        1. นายชา่งโยธาช านาญงาน (อัตราก าลงัทีต่้องการ 1.66 คน) 
                        2. นายชา่งโยธาอาวโุส (อัตราก าลังทีต่้องการ 1.66 คน) 
                        3. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน (อัตราก าลังที่ต้องการ 1.43 คน) 
                        4. ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟูา (อัตราก าลังทีต่้องการ 1.49 คน) 
                        5. คนงาน (อัตราก าลังที่ต้องการ 1.64 คน) 
                        ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหนา้ที ่และความรับผิดชอบ ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ ความยากและ 
                        คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จา่ยขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายใน 
                        ด้านบุคคล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ต่อไป 
 

 
กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี พนักงานส่วนท้องถิ่น   ระหว่าง ปี พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6  

  

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ 

ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2564 2565 ๒566 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

ปลัด อบต.   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)   
รอง ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

๑ 
 

1 

๑ 
 

1 

๑ 
 

1 

๑ 
 

1 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

 

ส านักปลัด  อบต.         
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ช านาญการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ/ช านาญการ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ/
ช านาญการ 

1 1 1 1 - - -  



นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
ยาม 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจ ารถขยะ 3 3 3 3 - - -  

กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง              
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ/ 
ช านาญการ 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุปฏบิัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิงาน/
ช านาญงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง                        
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างโยธาอาวุโส ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  

รวม 27 27 27 27 - - -  

  
  
  
  
  
  
  
  



๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง ซึ่งจากสภาพปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนต าบล มีภารกิจ อ านาจ หน้าที่ ที่จะต้องด าเนินการแก้ปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่
ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติสภาต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี ้

๘.๑   โครงสร้าง          
 จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว        
โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และในระยะ         
แรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น    อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ 
ในงาน หรือก าหนดเป็นฝุาย และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบล
พิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นกองต่อไป  ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๑. ส านักปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมลู 
- งานตรวจสอบภายใน 

  -    งานคุ้มครองผู้บริโภค 
  -    งานจดทะเบียนพาณิชย ์ 
  -    งานกิจการสภา อบต. 
  -    งานกฎหมายและคด ี
  -    งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ ์
  -    งานข้อบัญญัติ อบต.และระเบียบ 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอ านวยการและประสานงาน 

  -     งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
  -    งานปูองกันยาเสพติด 
- งานควบคุมโรคติดต่อ 

  -    งานศูนย์เยาวชน 
  -    งานการกีฬา 
- งานศูนย์วัฒนธรรม 
- งานรักษาความสะอาด 

  -    งานก าจัดขยะและน้ าเสยี 
๑.๒   งานนโยบายและแผน 
  -     งานนโยบายและแผน 
-  งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
-  งานงบประมาณ 

  -     งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

๑. ส านักปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมลู 
- งานตรวจสอบภายใน 

  -     งานคุ้มครองผู้บริโภค 
  -     งานจดทะเบยีนพาณิชย ์ 
  -     งานกิจการสภา อบต. 
  -     งานกฎหมายและคด ี
  -     งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ ์
  -     งานข้อบัญญัติ อบต.และระเบียบ 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอ านวยการและประสานงาน 

  -     งานรักษาความสะอาด 
  -     งานก าจัดขยะและน้ าเสยี 
  -    งานการศึกษา 
 
 
 
 
๑.๒   งานนโยบายและแผน 
  -      งานนโยบายและแผน 
-  งานวิชาการ 
-  งานข้อมูลและประชาสมัพันธ์ 
-  งานงบประมาณ 

 

 
*ก าหนด
เพิ่ม  
1.4 งาน
สวัสดิการ
และพัฒนา
ชุมชน 
1.5  งาน
ปูองกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  -     งานฝึกอบรมอาชีพ 
  -     งานพัฒนาศักยภาพกลุม่ 
-  งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ 

 
๑.๓   งานบริหารงานบุคลากร 
  -      งานการเจ้าหน้าที ่
  -     งานการศึกษา 
  -      งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  -      งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-   งานสังคมสงเคราะห ์
-   งานสงเคราะหเ์ด็ก สตรี คนชราและผู้พิการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญช ี
- งานเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนการคมุเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
-  

๒.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได ้
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได ้

 
 

 
 
 
 
 
  ๑.๓   งานการเจ้าหน้าท่ี 
  -      งานการบริหารงานบุคคลพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 
 
 
 
 
  1.4  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 -     งานควบคุมโรคตดิต่อ 
 -     งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 -     งานปูองกันยาเสพติด 
 -     งานศูนย์เยาวชน 
 -     งานการกีฬา 
 -     งานศูนย์วัฒนธรรม 
 -     งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
 -     งานฝึกอบรมอาชีพ 
 -     งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
 -     งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ 
 -     งานสังคมสงเคราะห ์
 -     งานสงเคราะหเ์ด็ก สตรี คนชราและผู้พิการ 
 
1.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 -     งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
- งานเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
- งานทะเบียนการคมุเบิกจ่ายเงิน 

2.2 งานบัญชี 
- งานการบัญช ี
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได ้
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได ้

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒.๓  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ
-  
- งานพัสด ุ
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดคุรุภณัฑ ์
-  

๓. กองช่าง 
๓.๑   งานก่อสร้าง 
- งานระบายน้ า 
- งานก่อสร้างและบรูณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

๓.๒    งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  -     งานประเมินราคา 
  -     งานควบคุมการก่อสร้าง 
- งานส ารวจและแผนท่ี 

๓.๓   งานผังเมือง 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 

๓.๔   งานประสานสาธารณูปโภค  
-    งานประสานกิจการประปา 
งานไฟฟูาสาธารณะ 

 
 
๒.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ
- งานพัสด ุ
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดคุรุภณัฑ ์

 
๓. กองช่าง 
๓.๑   งานก่อสร้าง 
- งานระบายน้ า 
- งานก่อสร้างและบรูณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

๓.๒    งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  -     งานประเมินราคา 
  -     งานควบคุมการก่อสร้าง 
- งานส ารวจและแผนท่ี 

๓.๓   งานผังเมือง 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 

๓.๔   งานประสานสาธารณูปโภค  
  -    งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟูาสาธารณะ 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



                    
9. ภาระค่าใช้จ่ายเกีย่วกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืน 

                

                    
ที ่ ช่ือสายงาน    จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน  อัตราต าแหน่งที่คาดว่า อัตรา

ก าลังคน 
 ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น  

(3) 
 ค่าใช้จ่ายรวม   (4)  หมายเหต ุ

  ระดับ จ านวน    จะต้องใช้
ในช่วง 

 เพิ่ม / 
ลด 

         

  ต าแหน่ง ทั้งหมด    ระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

          

     จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน  
(1) 

เงินประจ า 2564 2565 2566 256
4 

256
5 

256
6 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

      ต าแหน่ง 
(2) 

             

1 นางสาวณัฏฐา  ศรีแพรศร ี กลาง 1 1  
511,440  

 
168,000  

1 1 1 - - -  18,120   
19,440  

 19,560   
697,560  

 
717,000  

 
736,560  

(42,620) 

 ปลัด อบต.                    
 (นักบริหารงานท้องถิ่น)                   

2 นายศุภรัช   เกตุเผือก ต้น 1 1  
409,320  

 42,000  1 1 1 - - -  13,320   
13,080  

 13,200   
464,640  

 
477,720  

 
490,920  

(34,110) 

 รองปลัด อบต.                   
 (นักบริหารงานท้องถิ่น)                   
                    
 ส านักปลัด อบต.                   

3 นางวรรณชนก  มนตเ์ลี้ยง ต้น 1 1 462,240   42,000  1 1 1 - - -  13,320   
15,240  

 15,720   
517,560  

 
532,800  

 
548,520  

(38,520) 

 หัวหน้าส านักปลัด อบต.                   
 (นักบริหารงานท่ัวไป)                   

4 นางนิสภานันท์  นามมั่น ช านาญ
การ 

1 1  
317,520  

 1 1 1 - - -  12,240   
12,960  

 13,440   
329,760  

 
342,720  

 
356,160  

(26,460) 



 นักจัดการงานท่ัวไป                   
5 นางนิตยา  เพชรข า ช านาญ

การ 
1 1  

305,640  
 1 1 1 - - -  11,880   

12,240  
 12,960   

317,520  
 

329,760  
 

342,720  
(25,470) 

 นักทรัพยากรบุคคล                   
6 นางเกศราพร  อู่ฉาย ช านาญ

การ 
1 1  

329,760  
 1 1 1 - - -  12,960   

13,440  
 13,320   

342,720  
 

356,160  
 

369,480  
(27,480) 

 นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

                  

7 นายปฐมพงศ์  ทองคง ช านาญ
การ 

1 1  
293,880  

 1 1 1 - - -  11,760   
11,880  

 12,240   
305,640  

 
317,520  

 
329,760  

(24,490) 

 นักพัฒนาชุมชน                   
8 นายปัญญพัฒน ์ สัจจ

โภชน ์
ปฏิบัติงา

น 
1 1  

155,640  
 1 1 1 - - -  6,360   6,360   6,480   

162,000  
 

168,360  
 

174,840  
(12,970) 

 เจ้าพนักงานปูองกันและ                   
 บรรเทาสาธารณภยั                   
                    
                    
                    
                    

42                    
ที ่ ช่ือสายงาน    จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน  อัตราต าแหน่งที่คาดว่า อัตรา

ก าลังคน 
 ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น  

(3) 
 ค่าใช้จ่ายรวม   (4)  หมายเหต ุ

  ระดับ จ านวน    จะต้องใช้
ในช่วง 

 เพิ่ม / 
ลด 

         

  ต าแหน่ง ทั้งหมด    ระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

          

     จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน  
(1) 

เงินประจ า 2564 2565 2566 256
4 

256
5 

256
6 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

      ต าแหน่ง 
(2) 

             



 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   
9 นายอ านาจ  โชติพรม  1 1  

241,560  
 1 1 1 - - -  9,720   

10,080  
 10,560   

251,280  
 

261,360  
 

271,920  
(20,130) 

 พนักงานขับเครื่องจักรกล                   
 ขนาดกลาง                   

10 นายธนา  สามัคคีคารมย ์  1 1  
155,520  

 1 1 1 - - -  6,240   6,480   6,840   
161,760  

 
168,240  

 
175,080  

(12,960) 

 พนักงานขับรถยนต ์                   
                    
 พนักงานจ้างทั่วไป                   

11 นายไชยวัฒน์  มงคล                   
 ภารโรง  1 1  

108,000  
 1 1 1 - - -  -     -     -     

108,000  
 

108,000  
 

108,000  
(9,000) 

12 นายชนินท์ทร วชิระปกรณ ์  1 1  
108,000  

 1 1 1 - - -  -     -     -     
108,000  

 
108,000  

 
108,000  

(9,000) 

 ยาม                   
13 นายวีระศักดิ ์ บัวแก้ว  1 1  

108,000  
 1 1 1 - - -  -     -     -     

108,000  
 

108,000  
 

108,000  
(9,000) 

 คนงานประจ ารถขยะ                   
14 นายปราโมทย ์ เทพกีฬา  1 1  

108,000  
 1 1 1 - - -  -     -     -     

108,000  
 

108,000  
 

108,000  
(9,000) 

 คนงานประจ ารถขยะ                   
15 นายภูษิต   ขวัญใจ  1 1  

108,000  
 1 1 1 - - -  -   -   -   

108,000  
 

108,000  
 

108,000  
(9,000) 

 คนงานประจ ารถขยะ                   
                    
 กองคลัง                   

16 นางเบญญาภา  ค าสิงนอก ต้น 1 1  
409,320  

 42,000  1 1 1 - - -  13,320   
13,080  

 13,200   
464,640  

 
477,720  

 
490,920  

(34,110) 

 ผู้อ านวยการกองคลัง                   



 (นักบริหารงานการคลัง)                   
17 นางอมรรัตน ์ เอมวัฒน์ ช านาญ

การ 
1 1  

317,520  
 1 1 1 - - -  12,240   

12,960  
 13,440   

329,760  
 

342,720  
 

356,160  
(26,460) 

 นักวิชาการเงินและบญัช ี                   
18 นายพิตตินันท์  พันพิบูลย ์ ช านาญ

การ 
1 1  

311,640  
 1 1 1 - - -  12,120   

12,600  
 12,960   

323,760  
 

336,360  
 

349,320  
(25,970) 

 นักวิชาการพัสด ุ                   
                    
ที ่ ช่ือสายงาน    จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน  อัตราต าแหน่งที่คาดว่า อัตรา

ก าลังคน 
 ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น  

(3) 
 ค่าใช้จ่ายรวม   (4)  หมายเหต ุ

  ระดับ จ านวน    จะต้องใช้
ในช่วง 

 เพิ่ม / 
ลด 

         

  ต าแหน่ง ทั้งหมด    ระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

          

     จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน  
(1) 

เงินประจ า 2564 2565 2566 256
4 

256
5 

256
6 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

      ต าแหน่ง 
(2) 

             

19 นางสาวสุภคัพฤทธ์ิ  เซ่งใจ
ด ี

ช านาญ
งาน 

1 1  
259,440  

 1 1 1 - - -  10,440   
10,560  

 10,800   
269,880  

 
280,440  

 
291,240  

(19,970) 

 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้                   
20 นางสาวอนงค์พรรณ  นา

ทอง 
ช านาญ

งาน 
1 1  

239,640  
 1 1 1 - - -  9,720   

10,080  
 10,440   

249,360  
 

259,440  
 

269,880  
(21,620) 

 เจ้าพนักงานธุรการ                   
                    
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

21 ว่าง  1 -  
138,000  

 1 1 1 - - - 0  5,520   5,760   
138,000  

 
143,520  

 
149,280  

(11,500) 

 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

                  



                    
 กองช่าง                   

22 นายณฤชา  จารุรตันชัย ต้น 1 1  
409,320  

 42,000  1 1 1 - - -  13,320   
13,080  

 13,200   
464,640  

 
477,720  

 
490,920  

(34,110) 

 ผู้อ านวยการกองช่าง                   
 (นักบริหารงานช่าง)                   

23 นายวีระ  ล าใย ช านาญ
งาน 

1 1  
254,280  

 1 1 1 - - -  10,200   
10,560  

 10,800   
264,480  

 
275,040  

 
285,840  

(21,190) 

 นายช่างโยธา                   
24 นายสุบณิ  รัตนพันธ ์ อาวุโส 1 1  

282,600  
 1 1 1 - - -  11,280   

11,760  
 11,880   

293,880  
 

305,640  
 

317,520  
(23,550) 

 นายช่างโยธา                   
25 นางสาวศิริวรรณ  จันคูหา ปฏิบัติงา

น 
1 1  

143,520  
 1 1 1 - - -  6,120   6,000   6,360   

149,640  
 

155,640  
 

162,000  
(11,960) 

 เจ้าพนักงานธุรการ                   
                    
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

26 นายธีรยุทธ  สละ  1 1  
142,920  

 1 1 1 - - -  5,760   6,000   6,240   
148,680  

 
154,680  

 
160,920  

(11,910) 

 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา                   
                    
 พนักงานจ้างทั่วไป                   

27 นายโกวิทย ์ แตงกรด  1 1  
108,000  

 1 1 1 - - -  -     -     -     
108,000  

 
108,000  

 
108,000  

(9,000) 

 คนงาน                   
44                    
ที ่ ช่ือสายงาน    จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน  อัตราต าแหน่งที่คาดว่า อัตรา

ก าลังคน 
 ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น  

(3) 
 ค่าใช้จ่ายรวม   (4)  หมายเหต ุ

  ระดับ จ านวน    จะต้องใช้
ในช่วง 

 เพิ่ม / 
ลด 

         



  ต าแหน่ง ทั้งหมด    ระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

          

     จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน  
(1) 

เงินประจ า 2564 2565 2566 256
4 

256
5 

256
6 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

      ต าแหน่ง 
(2) 

             

(๔)            รวม                 - 27 26  
6,738,7

20  

 27 27 27 - - -  
220,44

0  

 
233,40

0  

 
239,40

0  

 
7,295,1

60  

 
7,528,5

60  

 
7,767,9

60  

 

(5) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น  
15% 

             1,094,2
74 

1,129,2
84 

1,165,1
94 

 

(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคล
ทั้งสิ้น 

              8,389,4
34 

8,657,8
44 

8,933,1
54 

 

(7) คิดร้อยละ 40 ของงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

              26.20   25.75   25.30   

                    
                    
 หมายเหตุ ฐานการค านวณงบประมาณรายจา่ยประจ าป ีพ.ศ. 2564 ให้ใช้ข้อบัญญัต/ิเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าป ีพ.ศ. 2563 และ

ฉบับเพิ่มเตมิ (ถ้าม)ี ที่ประกาศใช้มาประมาณการ 
    

  เพิ่มขึ้นไมเ่กินร้อยละ 5  เพื่อเป็นฐานการค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าป ีพ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566 ให้ประมาณการ
บวกเพิ่มขึ้นอีกไม่เกินร้อยละ 5  เพื่อเป็นฐานการ 

    

  ค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบรหิารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใดท่ีมี 

    

  งบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเกีย่วกับการประปา หรือกิจการสถานธนานุบาลและได้ตั้งงบประมาณมาไว้ในข้อบัญญตั/ิเทศบัญญัต ิ ให้
น ามารวมเป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่าย 

    

  ด้านการบริหารงานบุคคลด้วย  
ดังนี ้

               

         ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าป ีพ.ศ. 2564 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี2563 (30,500,000 บาท)  

    

  งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี2564  จ านวน 32,025,000 บาท = (30,500,000 x        



5%)+30,500,000 = 32,025,000) 
         ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าป ีพ.ศ. 2565 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่าย

ประจ าป ี2564 (32,025,000 บาท)  
    

  งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี2565  จ านวน 33,626,250 บาท = (32,025,000 x 
5%)+32,025,000 = 33,626,250) 

       

         ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าป ีพ.ศ. 2566 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี2565 (33,626,250 บาท)  

    

  งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี2566  จ านวน 35,307,562 บาท = (33,626,250 x 
5%)+33,626,250 = 35,307,562) 

       

        ข้าราชการถ่ายโอน ลูกจ้างประจ าถ่ายโอน รวมถึงข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ที่ได้รบั
งบเงินอุดหนุนท่ีจ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้างให้ 

    

  ระบุข้อมูลกรอบต าแหน่งและจ านวนผู้ด ารงต าแหน่งไว้ในแผนอัตราก าลัง  แต่ไมต่้องน ามาคิดรวมเป็นภาระคา่ใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตาม
มาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัตริะเบียบ 

   

  บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 

               

        ข้าราชการคร ู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาท่ีองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดต าแหน่งเพิ่ม  โดยใช้งบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ่ายเปน็เงินเดือน  

    

  ค่าตอบแทน ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0809.4/ว 849 ลงวันท่ี 5 มีนาคม 2562 เรื่อง การก าหนดเลขท่ี
ต าแหน่งของข้าราชการคร/ูพนักงานคร ู 

    

  ในสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้น ามาค านวณเป็นภาระค่าใช้จายด้านการบริหารงานบุคคล
ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ 

    

  บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
ด้วย 

              

        ให้บันทึกข้อมูลเรียงตามล าดบัรหัสส่วนราชการ (ส านักหรือกอง) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามหนังสือส านักงาน ก.จ., ก.ท. 
และ ก.อบต. ดว่นท่ีสุด ที ่มท 0809.5/ว 52  

    

  ลงวันท่ี 13 พฤศจิกายน2558  เรื่อง การจัดต าแหน่งข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น
เข้าสู่ประเภทต าแหน่ง (ระบบแท่ง) 

        

          ข้อมูลในช่องเงินเดือน (1) ต้องมีจ านวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนด
เลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 

     

                    

                    



10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ป ี
 

                       โครงสร้างส่วนราชการ  อบต.เขาหัวควาย 
 

 

                                                                                         ปลัด อบต. 
 

                                                                                                   (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
             
 

 

                                                                                      รอง ปลัด อบต. 
 

                                                                                                    (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
             
      
 
 
                  ส านักปลัด  อบต.                                                                                      กองคลัง                                                                                  กองช่าง 
           (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                                                              (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)                                                     (นักบริหารงานช่างระดับต้น) 
  
 
 
               
       -  งานบริหารงานท่ัวไป                     -   งานการเงิน                                                 -  งานก่อสร้าง             
       -  งานนโยบายและแผน                                                          -   งานบัญชี                            -  งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
       -  งานการเจ้าหน้าที ่                                            -   งานพัฒนาและจดัเก็บรายได ้                                                      -  งานผังเมอืง 

  -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน                                                               -   งานทะเบยีนทรัพย์สินและพัสดุ                                                   -  งานประสานสาธารณปูโภค 
       - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย                                               
 



                          โครงสร้างของส านักปลัด อบต. 
 

                                                                                           หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
                                             นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1) 
  

 
 
 
 
                 
       พนักงานส่วนท้องถิ่น                    พนักงานส่วนท้องถิ่น                             พนักงานส่วนท้องถิ่น                          พนักงานส่วนท้องถิ่น                           พนักงานส่วนท้องถิ่น 
   - นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ (1)   - นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ (1) -  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ (1)      - นักพัฒนาชุมชนช านาญการ (1)     - เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา                       
                                                                                                                                                                                                            สาธารณภยัช านาญงาน(1)    
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- ภารโรง (1) 
- ยาม (1) 
- คนงานประจ ารถขยะ (3)                                                                                                                                 

ประเภท 
พนักงานส่วนต าบล (ระดับ) ลูกจ้าง 

ประจ า 
พนักงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อว. ชง. ปง.  
จ านวน - - 1 - - 4 - - - 1 - - - 2 5 13 

 
 

งานบริหารทั่วไป    งานนโยบายและแผน   งานการเจ้าหน้าที่ งานสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน 

งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย
ธารณภธ 



                                                                                     โครงสร้างกองคลงั 
 

                                                                                        ผู้อ านวยการกองคลัง 
                                                                                            นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (1) 
  

                                
 
 
                      งานการเงิน                                   งานบัญชี                               งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้  
                        

                           
 
พนักงานส่วนท้องถิ่น                    พนักงานส่วนท้องถิ่น                                    พนักงานส่วนท้องถิ่น                                  พนักงานส่วนท้องถิ่น 

 
                                                                      - นักวิชาการเงินและบัญชชี านาญการ (1)             -  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน (1)        -  นักวิชาการพัสดุช านาญการ  (1)                
                         
                                          - เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน (1) 
                                                                                                                  
                                                                                                                                    พนักงานจ้างตามภารกิจ 
                           

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1)  

ประเภ
ท 

พนักงานส่วนต าบล (ระดับ) ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อว. ชง. ปง. 
จ านวน - - 1 - - 2 - - 2 - - - 1 - - 6 

  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 



                                           โครงสร้างกองช่าง 
 

                                                                                              ผู้อ านวยการกองช่าง 
                                                                                                  นักบริหารงานช่าง ระดับต้น  (1) 
  

 
        

                
                                                                                                   
           
 
 
                                                          
                                                                                                  พนักงานส่วนท้องถิ่น                                                              
                                                                                                      -   นายช่างโยธาช านาญงาน  (1) 
                                                       -   นายช่างโยธาอาวุโส  (1) 
           -   เจ้าพนักงานธุรการปฏิบตัิงาน (1) 
                                                                                                  พนักงานจ้างภารกจิ 

- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา  (1) 
                                                                                                    พนักงานจ้างทั่วไป 
                                                                                                      -    คนงาน     (1)                                                                                                                                                       

 

ประเภท 
พนักงานส่วนต าบล (ระดับ) ลูกจ้าง 

ประจ า 
พนักงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อว. ชง. ปง. 
จ านวน - - 1 - -   1 1 1 - - 1 - 1 6 

 

 -   งานประสานสาธารณูปโภค 
       

   

   

         

   

   

   

   

   

      -   งานผังเมอืง 
 

    

    -   งานก่อสร้าง  

   -   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   -   งานผังเมือง   
    

    

       -   งานออกแแบบ

และควบคุมอาคาร 

    

    

    

         

-   งานผังเมอืง 
 

    



11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
               ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย  จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
        ที ่ ช่ือ - สกุล   คุณวุฒิ กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่   เงินประจ าต าแหน่ง   

    การศึกษา เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพิ่มอื่น ๆ/ หมายเหต ุ

                    ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน   

1 นางสาวณัฏฐา  ศรีแพรศร ี ศศ.ม.  67-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 67-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง  511,440    84,000     84,000   679,440  

    (รัฐศาสตร์)   (นักบริหาร     (นักบริหาร           

        งานท้องถิ่น)     งานท้องถิ่น)           

2 นายศุภรัช  เกตุเผือก ร.ม. 67-3-00-1101-002 
รองปลัด 
อบต. ต้น 67-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น  409,320    42,000  0  451,320  

    (รัฐศาสตร ์   (นักบริหาร     (นักบริหาร           

    มหาบัณฑิต)   งานท้องถิ่น)     งานท้องถิ่น)           

  ส านักปลัด                       

  พนักงานส่วนต าบล                       

3 นางวรรณชนก  มนตเ์ลี้ยง ศศ.ม.  67-3-01-2101-001 
หัวหน้าส านัก
ฯ ต้น 67-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักฯ ต้น  462,240    42,000  0  504,240  

    (รัฐศาสตร์)   (นักบริหาร     (นักบริหาร           

        งานท่ัวไป)     งานท่ัวไป)           

4 นางนิสภานันท์  นามมั่น บธ.บ. 67-3-01-3101-001 นักจัดการ ชก. 67-3-01-3101-001 นักจัดการ ชก.  317,520  0 0  317,520  

    (การบัญชี)   งานท่ัวไป     งานท่ัวไป           

5 นางนิตยา  เพชรข า ศน.บ. 67-3-01-3102-001 นักทรัพยากร ชก. 67-3-01-3102-001 นักทรัพยากร ชก.  305,640  0 0  305,640  

    (รัฐศาสตร ์   บุคคล     บุคคล           

    
การ

ปกครอง)                     



6 นางเกศราพร  อู่ฉาย ร.ม. 67-3-01-3103-001 นักวิเคราะห ์ ชก. 67-3-01-3103-001 นักวิเคราะห ์ ชก.  329,760  0 0 
 

329,760  

    (รัฐศาสตร ์   นโยบายและแผน     
นโยบายและ
แผน           

    มหาบัณฑิต)                     

7 นายปฐมพงศ์   ทองคง ศศ.ม. 67-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 67-3-01-3801-001 
นักพัฒนา
ชุมชน ชก  293,880  0 0 

 
293,880  

    (นโยบาย                     

    และการวาง                     

    แผนสังคม                     

                          

8 นายปัญญพัฒน ์ สัจจโภชน ์ ปวส. 67-3-01-4805-001 เจ้าพนกังาน ปง. 67-3-01-4805-001 เจ้าพนักงาน    155,640  0 0 
 

155,640  

    ช่างไฟฟูา   ปูองกันและบรรเทา     
ปูองกันและ
บรรเทา           

    ก าลัง   สาธารณภัย     สาธารณภัย           

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                       

9 นายอ านาจ  โชติพรม   - - - - 
พนักงานขับ
เครื่อง    241,560  - -  -  

              
จักรกลขนาด
กลาง           

10 นายธนา  สามัคคีคารมย ์   - - - - 
พนักงานขับ
รถยนต ์    155,520  - -  -  

  พนักงานจ้างทั่วไป                       

11 นายไชยวัฒน์  มงคล   - - - - ภารโรง    108,000  - -  -  

12 นายชนินท์ทร  วชิระปกรณ ์   - - - - ยาม    108,000  - -  -  



ที ่ ช่ือ - สกุล   คุณวุฒิ กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่   เงินประจ าต าแหน่ง   

    การศึกษา เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า 
เงินเพิ่มอื่น 

ๆ/ หมายเหต ุ

                    ต าแหน่ง 
เงิน

ค่าตอบแทน   

13 นายวีระศักดิ ์ บัวแก้ว   - - - - คนงานประจ า    108,000  - -  -  

              รถขยะ           

                          

14 นายภูษิต   ขวัญใจ   - - - - คนงานประจ า    108,000  - -  -  

              รถขยะ           

                          

15 นายปราโมทย ์ เทพกีฬา   - - - - คนงานประจ า    108,000  - -  -  

              รถขยะ           

  กองคลัง                       

  พนักงานส่วนต าบล                       

16 นางเบญญาภา  ค าสิงนอก บธ.บ. 67-3-04-2102-001 ผอ.กองคลัง ต้น 67-3-04-2102-001 ผอ.กองคลัง ต้น  409,320  
  

42,000  0 
 

451,320  

    (อุตสาหกรรม   (นักบริหารงาน     (นักบริหารงาน           

    บริการ)   การคลัง     การคลัง) 
 

        

17 นางอมรรัตน ์ เอมวัฒน์ บธ.บ. 67-3-04-3201-001 นักวิชาการเงิน ชก. 67-3-04-3201-001 นักวิชาการเงิน ชก.  317,520  0 0 
 

317,520  

    (การตลาด)   และบัญช ี     และบัญช ี           

18 นายพิตตินันท์  พันพิบูลย ์ ศศ.บ. 67-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ชก. 67-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ชก.  311,640  0 0 311,640   

    (บริหารธรุกจิ)                     

19 น.ส.อนงค์พรรณ  นาทอง ปวส.การตลาด 67-3-04-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 67-3-04-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง.  239,640  0 0 239,640   



ที ่ ช่ือ - สกุล   คุณวุฒิ กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่   เงินประจ าต าแหน่ง   

    การศึกษา เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า 
เงินเพิ่มอื่น 

ๆ/ หมายเหต ุ

                    ต าแหน่ง 
เงิน

ค่าตอบแทน   

20 นางสาวสุภคัพฤทธ์ิ  เซ่งใจดี ปวส. 67-3-04-4204-001 เจ้าพนักงาน ชง. 67-3-04-4204-001 เจ้าพนักงาน ชง.  259,440  0 0 
 

259,440  

    คอมพิวเตอร ์   จัดเก็บรายได ้     จัดเก็บรายได ้           

    ธุรกิจ                     

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                 -    

21  -     ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน     
ผู้ช่วยเจ้า
พนักงาน    138,000  - -  ว่างเดิม  

        จัดเก็บรายได ้     จัดเก็บรายได ้                     -    

                                    -    

  กองช่าง                                 -    

  พนักงานส่วนต าบล                                 -    

22 นายณฤชา  จารุรตันชัย วท.บ. 67-3-05-2103-001 ผอ.กองช่าง ต้น 67-3-05-2103-001 ผอ.กองช่าง ต้น  409,320  
  

42,000  0 
 

451,320  

    วิทยาศาสตร ์   (นักบริหาร     (นักบริหาร           

    (เทคโนโลย ี   งานช่าง)     งานช่าง)           

    ก่อสร้าง)                     

23 นายวีระ  ล าใย  ปวส. 67-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 67-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง.  254,280  0 0 
 

254,280  

    ช่างก่อสร้าง                     

24 นายสุบณิ  รัตนพันธ ์
ปวส.       

ช่างก่อสร้าง 67-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ชง. 67-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ชง.  282,600  0 0 
 

282,600  



 ที ่ ช่ือ - สกุล   คุณวุฒิ กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่   เงินประจ าต าแหน่ง   

    การศึกษา เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า 
เงินเพิ่มอื่น 

ๆ/ หมายเหต ุ

                    ต าแหน่ง 
เงิน

ค่าตอบแทน   

25 นางสาวศิริวรรณ  จันคูหา รป.บ. 67-3-04-4101-002 เจ้าพนักงาน ปง. 
67-3-04-4101-
002 เจ้าพนักงาน ปง.  143,520  0 0 

 
143,520  

    (วิทยาการ   ธุรการ     ธุรการ           

    จัดการ)                     

  พนักงานจ้างตามภารกจิ                       

26 นายธีรยุทธ  สละ ปวส.   
ผู้ช่วยนายช่าง
ไฟฟูา     

ผู้ช่วยนายช่าง
ไฟฟูา    142,920  - - 

 
142,920  

    ไฟฟูาก าลัง                     

                          

                          

  พนักงานจ้างทั่วไป                       

27 นายโกวิทย ์ แตงกรด           คนงาน    108,000  - -  -  

                          

                          

               



 
 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการและพนักงานจ้าง 
  

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย  ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการและพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง ได้มี
โอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติ มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการ
และพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยองค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย ได้จัดท าแผนพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานจ้างตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนา
นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลต้องตระหนักถึงการพัฒนาตาม
นโยบายแห่งรัฐ คือการพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบล          จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบ
ราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิ
บาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดยบุคคลภายนอก 
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน และกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างาน
ได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่
ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์
ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับในแนวดิ่ง 
ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการ
บริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอว่า  
ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน  โดยไม่ต้องรอให้
ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลชองทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้ง
อ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  
ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อ
ได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทาง
โทรศัพท์มือถือ  เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความ 
เสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการ
เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้
อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้
บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
  ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม การศึกษาดู
งาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 



 
 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
         

  พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลมีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการ
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ลงวันที่ 16 ตุลาคม 2558 เพ่ือเป็นหลักการ แนวทางปฏิบัติ และเป็นเครื่องก ากับ
ความประพฤตขิองพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้ 
   1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
   2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ   
   3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
   4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย  
   5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
   6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
   7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  
  ทั้ งนี้  การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่า เป็นการกระท าผิด   



  


